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LINHAS GERAIS DE ACTUAGAO E GESTAO

A Faculdade de Arquitetura

A Faculdade de Arquitetura é uma escola centendria cujo ensino e investigagéo sdo hoje uma
referéncia tanto a nivel nacional como internacional.

Sendo a maior escola do pais, e na sua qualidade de escola publica, tem uma clara
responsabilidade na formagdo de novos profissionais e na criagdo de conhecimento de
elevada qualidade e impacto na sociedade.

Com um histdrico impressivo ao nivel de prémios internacionais, posicionamento em termos
de rankings de investigagdo e taxa de mobilidade discente, a escola encontra-se num
momento de redefinicdo do seu papel, dos seus objectivos e do seu modelo de
funcionamento tanto no contexto da Universidade de Lisboa quanto nos contextos nacionais
e internacionais ao nivel do ensino e investigaco.

A Faculdade de Arquitetura sempre foi uma escola aberta a participagdo de todos os que a
integram, estimulando novas ideias e perspectivas de futuro e, nesse sentido, deve ser gerida
com um designio claro de construgdo de futuro, que se estrutura primeiramente na meméria

activa e llcida do seu passado.

PRINCIPIOS

* Etica e Transparéncia

A qualidade das instituices é representada e avaliada pela sua dimensdo ética. A
maturidade da dimensdo ética estd, por sua vez, condicionada ao acesso e disponibilidade
da informagdo e das regras que fundamentam e garantem o seu funcionamento,
representada pela eficdcia e cumprimento dos seus estatutos e regulamentos e na
colegialidade e democraticidade dos processos de tomada de decisdo.

Para que a Faculdade de Arquitetura seja uma instituigdo robusta e credivel para quem nela
trabalha, estuda e investiga é preciso assegurar que as regras e a informagéo sobre o seu
funcionamento sdo transparentes e sdo acessiveis com garantia de capacidade de escrutinio
e constante avaliagdo.

A concretizacdo deste principio tem varias frentes, mas a principal e mais imediata passa por
garantir a disponibilidade, de forma aberta e clara, das normas e regulamentos, em particular
aqueles que dizem respeito a coordenagdo dos érgdos, das areas disciplinares e dos ciclos
de estudos, das decisdes tomadas, expressas em acta, e da produgdo relevante tais como
relatérios de actividades, de avaliagdo e auto-avaliagdo. Passa, também, por garantir que as
normas e regulamentos, aprovados colegialmente e escrutinados pela comunidade

académica, sdo observados e cumpridos.
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® Pluralidade e Cooperagdo

A Faculdade de Arquitetura desde a sua reabertura em 1976 caracteriza-se por ser uma
escola plural, isto é, recusou primeiro o modelo da escola de tendéncia, abrigando as mais
diversas correntes culturais e, mais tarde, ao incorporar a vertente de investigagdo, abriu
linhas diversas que tiveram origem mais no interesse dos seus promotores do que em opgdes
determinadas pela escola ou qualquer instituigdo exterior.

Este principio da pluralidade deve ser assumido pela instituigdo como primordial e o papel
que deve ser adoptado pelo conjunto dos seus érgdos é sobretudo o da garantia do
equilibrio entre os diversos componentes da Faculdade de Arquitetura e ndo o da promogéo
de qualquer linha em detrimento de outras.

A qualidade e diversidade dos profissionais que se formam na Faculdade de Arquitetura e o
conhecimento nela produzido sdo um exemplo claro do ambiente da escola.

Os diversos érgdos de gestdo da escola devem centrar-se na clareza da missdo que lhes
compete, tendo sempre por objectivo a cooperagao entre si e o suporte das suas decisdes
em bases alargadas dos corpos que constituem a instituigdo.

S6 essa colaboragdo activa e participagdo generalizada podem suportar o estimulo a abertura
de novos campos de criagdo e experimentacdo e assim estabelecer estratégias para enfrentar
novos desafios, elevando o patamar de qualidade onde a Faculdade de Arquitetura se

posiciona.

®  Ambicdo e Qualidade

A Faculdade de Arquitetura tem-se destacado nos Ultimos anos pelos resultados obtidos em
rankings, concursos e prémios, reconhecendo o trabalho dos seus estudantes, nos diversos
graus de ensino, assim como dos seus docentes como resultado da atividade letiva ou de
investigagao.

Estes resultados nem sempre suficientemente conhecidos e divulgados, tanto no ambito
interno da instituigdo como no exterior, podem ser potenciados e constituir uma plataforma
de melhoria da sua prépria prestagdo tanto ao nivel da formagdo como da criagdo de
conhecimento.

A Faculdade de Arquitetura deve, de um modo sistematico, divulgar todos os
reconhecimentos obtidos nos diferentes campos e compreender as melhorias que podem
ser ambicionadas para elevar a sua prestagéo.

Como instituigdo, pode e deve ambicionar um patamar cada vez mais destacado no ensino
e na investigagdo das suas areas préprias de saber e desenvolver a capacidade de se adaptar
mais rapidamente aos novos desafios e mudangas da sociedade no seio da universidade a

que pertence.
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DESAFIOS

® Questdo Demogréfica

O indice de envelhecimento do corpo docente da Faculdade de Arquitetura é muito elevado
como também o é na Universidade de Lisboa e na generalidade das instituicdes de ensino
superior em Portugal. Nos préximos anos estima-se a aposentagdo de mais quase duas
dezenas de docentes. Por outro lado, a sua substituicdo e renovacdo, tem-se revelado um
processo longo e de grande inércia, com recurso a situagdes temporarias, pouco
transparentes, sem consensualidade e de precariedade que néo fortalecem, ndo consolidam
e ndo contribuem para a coeséo interna da instituigdo.

Se este problema, da renovagéo e da precariedade, esta também condicionado por ritmos
e legislagdo que ndo dependem diretamente da Faculdade de Arquitetura, esta tem
obrigagdo de estar prevenida e atenta criando condigbes para que, a nivel interno, a
renovagdo do corpo docente seja vista como uma oportunidade, articulando o
enquadramento e saber dos mais experientes com a integragéo, dentro das possibilidades
contratuais existentes, dos melhores recursos e de novas valéncias.

Este processo tem, porém, de ser visto e enquadrado por uma estratégia clara e consensual
em que se perceba que internamente, e para fora, a Faculdade de Arquitetura esta a apostar
e a reivindicar a construgdo, na base do mérito, da competéncia e da confianga, de um
quadro de docentes e investigadores orientados para cenarios competitivos e de exceléncia
dentro da Universidade e das oportunidades para o ensino e a investigagdo em Portugal.
Acresce ao envelhecimento dos docentes a redugdo progressiva de alunos, ndo apenas a
nivel nacional, mas genericamente no mundo ocidental, sendo para tanto necessario reflectir
e actuar sobre a oferta formativa e a captagdo de alunos (a nivel nacional e internacional) de

modo articulado.

e Sustentabilidade

Néo é possivel augurar um futuro promissor sem assegurar a sustentabilidade da Faculdade
de Arquitectura.

Em primeiro lugar falamos de sustentabilidade financeira. Sabemos que o orgamento tem
de ser gerido com muito rigor de modo a permitir que a Faculdade de Arquitetura honre os
seus compromissos de funcionamento, e que ao mesmo tempo seja possivel contratar
pessoal docente e ndo docente, tdo necessario para termos racios de professor/aluno e
funcionério/aluno equiparaveis aos de outras escolas da Universidade de Lisboa.

Falamos de sustentabilidade ao nivel captacdo de alunos. E preciso refletir sobre o nimero
de vagas que hoje a Faculdade de Arquitetura tem para alunos de primeiro ano. E necessério

encontrar, com clareza e rigor, o equilibrio entre quantidade e qualidade.
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Falamos de sustentabilidade ao nivel dos modelos de ensino. A manutengéo acritica de
modelos do século passado pode hipotecar o nosso futuro. Por esse motivo, urge promover
uma discussdo na comunidade académica, através dos varios érgdos de governo da
Faculdade de Arquitetura, sobre o tipo, modo e contelidos nas varias vertentes da formagéo
da Faculdade de Arquitetura.

Por fim falamos de sustentabilidade ecolégica. A Faculdade de Arquitetura deve dar o
exemplo ao nivel da reutilizagdo e reciclagem de materiais. A utilizagdo de papel, cartdo,
esferovite, madeira e outros materiais no processo de formacdo em Arquitectura é
incontornavel, mas o desperdicio a que se assiste actualmente é evitavel. A quantidade de
material excedente pode ser reciclada ou reaproveitada entre semestres ou anos sequentes,
diminuindo de forma consideravel a nossa pegada ecolégica e contribuindo para a formagéo

de cidaddos conscientes.

¢ Evolugdo das Profissdes

Factores como a rapida evolugdo tecnoldgica, as mudangas demogréficas e a escassez de
recursos naturais determinam as transformacgdes futuras e ja estdo a alterar as economias e
as sociedades atuais. Assim sendo, também a Academia tem de mudar, também a Faculdade
de Arquitetura tem de ser capaz de responder a estes desafios.

Areas como sustentabilidade, inovacio, tecnologia e qualidade de vida sé&o tidas pelos
especialistas como motores das novas profissdes no futuro. Isto significa procurar resolver
problemas e necessidades da populagéo idosa, questdes relacionadas com sistemas de
regeneragdo e sustentabilidade — ambiental, econémica, social e cultural — investindo em
solugdes mais humanizadas e participadas, centradas no bem-estar e na inclusdo.
Igualmente se antecipa o desenvolvimento da procura de pessoas que saibam gerir
conteldos e a chamada big data, ou seja, profissionais capazes de lidar e dar sentido a um
elevado volume de informagdo em contextos de grande complexidade.

Deste modo, ¢ crucial que a Faculdade de Arquitetura antecipe e promova a mudanga néo
apenas na formagdo, mas também nas relagdes que estabelece com a sociedade.

Para tanto é essencial perceber-se que, em termos gerais, temos a obrigagdo de formar e
acolher profissionais que: assumam a responsabilidade por manter a sua empregabilidade
ou mesmo por gera-la; exijam uma constante formagéo; desenvolvam amplas capacidades
de comunicagdo e relagdo; exergam com autonomia, empreendedorismo e intra-
empreendedorismo; desenvolvam resiliéncia e colaboragdo; finalmente, pratiquem a sua
actividade de modo socialmente responsavel e eticamente comprometido.

Esta mudanca j4 é pedida pelos nossos alunos e parceiros na sociedade. E uma
transformagdo que precisa da participagdo de todos e do esforgo de cada um.

Para além destas questes estratégicas ha questdes de gestdo intermédia que se prendem

com a organizacdo interna, com a relagdo entre 6rgdos e entre cada 6rgdo e a Faculdade
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de Arquitetura e a Reitoria, com a formagédo de docentes e de funcionarios; e decisdes de
relagdo com o exterior, destacando-se a abertura a colaboracdes com outras escolas
nacionais e internacionais (tanto ao nivel do ensino como da formacao) e a consolidacdo de

relagdes continuadas com a sociedade.

LINHAS ESTRUTURANTES DE ACTUACAOQ

e Internacionalizagdo

A Faculdade de Arquitetura caracteriza-se ja hoje por uma destacada internacionalizagéo,
particularmente no que diz respeito a mobilidade de estudantes. No entanto, esta realidade
deve ser consolidada e aberta a novas vertentes entre as quais se destaca a captacgdo de
alunos internacionais e o estimulo a criagdo de projectos de investigagdo com vérios
parceiros, liderados pela nossa Escola.

Tem-se verificado nestes ultimos anos uma vontade de alunos internacionais em frequentar
os diversos cursos da Faculdade de Arquitetura, particularmente mestrados, mestrados
integrados e doutoramentos. Este interesse e consequente captagdo foi fomentado pela
Escola especialmente ao nivel dos doutoramentos e deve ser de igual modo estimulado ao
nivel dos mestrados e mestrados integrados. A opgdo requer naturalmente decisdes claras
quanto a uma oferta dirigida ao exterior, sobretudo em questdes de calendario,
equivaléncias e creditagdes e particularmente na questdo de uma politica linguistica. Este
assunto que emergiu recentemente ndo foi ainda discutido na escola e a sua resolugédo
poderd abrir os cursos a novos estudantes que hoje cada vez mais seleccionam os seus
percursos académicos num universo muito alargado.

O segundo vector da internacionalizagdo deve ser constituido pela vontade de liderar
projectos internacionais de investigagdo. A Faculdade de Arquitetura possui uma capacidade
reconhecida no dominio da investigagdo, tendo participado num grande nimero de
projectos conjuntos tendo mesmo liderado alguns destes. No entanto, o esforgo de gestéo
dos projectos como parceiro lider tem desestimulado a Faculdade de Arquitetura de
desempenhar este papel em muitas das parcerias, facto que pode ser ultrapassado pela
separagao clara entre a produgédo da investigagdo e a sua gestéo, abrindo a possibilidade de
lideranga e de iniciativa dentro da escola a um maior nimero de participantes e linhas de

saber.

® Relagdo com a Sociedade
A Faculdade de Arquitetura pela sua dimenséo e tradicional insergdo no contexto da cidade
de Lisboa e do pais tem tido um importante papel tanto na formagéo de novas geragdes de

profissionais como numa dimensao cientifica, artistica e cultural.
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A evolugdo da situagdo do ensino, da captagdo de alunos, da organizagdo administrativa do
pais e do tecido produtivo e cultural, justificam novas estratégias, mais focadas em relagdes
directas com o emprego e na divulgagdo do papel relevante da instituigdo.

Neste sentido, pode ser estimulada durante o percurso escolar do aluno e sobretudo apds
a conclusdo da sua formacdo, a criagdo de acordos estabilizados com a administragéo, a
indUstria, o quarto sector e a profissdo liberal para a colocagdo dos nossos alunos em
estagios e primeiro emprego. As experiéncias pontuais ensaiadas permitem-nos testar uma
situagdo mais generalizada e que resista as flutuagdes préprias do mercado de trabalho.
Um segundo aspecto desta relagdo com a sociedade é a propria promogéo da escola, o
reconhecimento das suas qualidade e valéncias e a sua presenca institucional em
acontecimentos de relevo no dominio da Arquitectura, do Urbanismo e do Design. A
activagdo de relagdes e protocolos ja existentes com diversas entidades como o Centro
Cultural de Belém, o MAAT, a Fundagéo Calouste Gulbenkian, o Museu do Design, entre
outros, podera garantir a Faculdade de Arquitetura um papel central de parceiro nestas

instituigdes e usufruir das vantagens de promogéo e visibilidade dai resultantes.

® Investigagdo

O pilar da investigagdo tem-se reforgado na missdo das instituigdes universitarias e constitui
hoje um dos componentes de avaliagdo e financiamento das escolas.

A investigagdo na Faculdade de Arquitetura estd maioritariamente centrada no CIAUD -
Centro de Investigacdo com reconhecimento destacado em Portugal nas éareas da
Arquitetura, Design, Urbanismo e Ergonomia, e com o qual promove e suporta esta linha de
produgdo de conhecimento.

Os desafios que se colocam a investigagdo no contexto da escola s&o varios, entre os quais
podemos destacar o estabelecimento de redes de conhecimento tanto com outros centros
(nacionais e internacionais) como com a indUstria, entidades publicas e privadas e o quarto
sector; o estimulo a reestruturagdo dos inimeros projectos em curso de autoria individual,
procurando criar dimensdo critica através de um efectivo enquadramento em grupos de
investigagdo com linhas de pesquisa bem definidas, suportadas em objectivos com impacto
positivo ndo s6 ao nivel do estado do conhecimento como da sua integragdo na sociedade
e na economia; profissionalizar o suporte a investigagdo para que as candidaturas e
propostas de financiamento (europeus e outros) se fagam de modo informado e
tecnicamente apoiadas ao nivel da implementagédo e da gestdo; promover relagdes proximas
entre ensino e investigagdo com integragdo entre ciclos, em particular entre os segundos e
terceiros ciclos, e nos objectivos e metodologias dos grupos de investigagdo; e assegurar e
garantir condigbes de estimulo a produgdo cientifica e de valorizagdo da relagdo entre
produgdo e financiamento suportadas em quadros de programagdo e avaliagdo

transparentes e abertos.
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e Melhoria das Instalagées

O local de trabalho de professores e alunos deve ser um espago de qualidade. Infelizmente
as nossas instalagbes apresentam alguns problemas sérios que resultam de um projecto
deficiente, de uma construgdo com pouca qualidade e de um subdimensionamento dos
edificios face a quantidade de utentes. Estes problemas traduzem-se em desconforto
ambiental, impossibilidade de vincular os alunos a um espaco fixo, promiscuidade e
desorganizagédo funcional, por exemplo com um bar onde devia ser uma sala de aulas, com
gabinetes de docentes em espagos que deveriam ser de expansédo das salas de aula, com
um centro de investigagdo sem grandes capacidades de instalar laboratérios, com falta de
salas para projectos de investigagédo, para ndo falar de uma necessidade de rever as redes e
infraestruturas.

No sentido de qualificar as instalagbes da Faculdade de Arquitetura, para além das
necessarias acgdes de manutengdo periddica que devem ser feitas, é preciso envidar
esfor¢os no sentido reestruturar funcionalmente os edificios procurando que cada turma se
possa associar a uma sala/atelier que os alunos sintam como sua e melhorar a qualidade dos
espacos das salas de aula.

Por fim, ter a coragem de desencadear o processo que leve a construgdo do tdo reclamado
edificio 3 que permita alojar gabinetes de docentes e investigadores, laboratérios, centro de
investigagdo e bar, dando igualmente uma frente urbana digna a Faculdade de Arquitetura.
Sabemos que sdo objectivos ambiciosos, mas absolutamente fundamentais para que nos

orgulhemos do local em que trabalhamos, ensinamos e investigamos.

e Servicos Internos

No cumprimento da sua misséo, a Faculdade de Arquitetura presta um conjunto de servigos
a todos os seus corpos constituintes. Estes servigos sdo imprescindiveis ao seu
funcionamento e constituem de certa maneira a imagem interna da instituicdo.

A abertura da escola a novos cursos, novos ciclos, novos desafios e a simples evolugéo da
sociedade implicaram, implicam e implicardo uma permanente adequagdo daqueles com o
objectivo da melhoria da sua prestagéo.

Neste sentido todos os servigos prestados no contexto da Faculdade de Arquitetura devem
centrar-se na satisfacdo do destinatario, baseada na eficiéncia e qualidade do apoio
prestado. A elevagdo da sua qualidade deve ter em conta os esforgos j& realizados e
experiéncias internas sectoriais que podem ser estendidas e utilizadas como modelo.

E imprescindivel o estabelecimento claro dos direitos e deveres de cada corpo e elemento
que integra a instituicdo, de calendérios sectoriais, do estabelecimento de boas praticas

baseado sobretudo na avaliagéo da prépria prestagdo e do conhecimento dos sucessos de
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cada sector da Faculdade de Arquitetura, onde se deve destacar a aprendizagem com a

prépria experiéncia.

® Valorizagdo das Pessoas

Valorizar significa formar, reconhecer, estimular, premiar, autonomizar e responsabilizar as
pessoas que corporizam os processos e os resultados produzidos na Faculdade de
Arquitectura.

A Faculdade de Arquitetura necessita realizar de forma activa e cirdrgica formagédo dos
docentes e ndo docentes, ndo apenas do ponto de vista da aquisigdo e/ou consolidagdo de
competéncias técnicas, mas sobretudo da necesséria capacitagdo relacional entre pares e
entre estes e os demais que participam da rede de relagdes de uma Escola.

Investir no desenvolvimento de aptiddes de colaboragéo e partilha, de empatia e simpatia,
de gestdo do conflito e negociagéo fard com que a Faculdade de Arquitetura no curto/médio
prazo seja um espaco de trabalho mais competente, coeso e dialogante, menos permeavel
a desinformagéo e ao equivoco, mais resiliente e robusto enquanto espago de interacgédo de
multiplas valéncias — interna e externamente — e vontades.

Reconhecer a iniciativa e o mérito de cada um, o potencial e os resultados concretos
alcangados individual e colectivamente é prioritério para que se possa desenvolver na
Faculdade de Arquitetura uma cultura de rigor e de exceléncia, em que cada um se desafia
e todos se vinculam a um objectivo comum: Fazer mais e melhor.

Investir numa politica de abertura de concursos justa e transparente que assegure a
progressiva regeneragdo do corpo docente, que se encontra envelhecido, bem como a

progressdo na carreira dentro da Faculdade de Arquitetura.

Ao apresentar a minha candidatura a presidéncia da Faculdade de Arquitetura, considero
poder liderar um trabalho de equipa, em articulagdo com os diversos 6rgéos, consciente de
que o futuro da instituicdo estd essencialmente nas suas préprias méos e que os desafios sé

podem ser vencidos com a participacdo de todos.

Lisboa, 21 de Margo de 2019



