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AS GRANDES LINHAS ESTATUTARIAS

Dos Estatutos da Faculdade de Arquitetura da ULISBOA

Arte 2

3 — A Faculdade promove a participacao de todos os seus membros na vida
académica, no respeito pelos principios democraticos, garantindo condicdes de
liberdade de candidatura e independéncia no exercicio de funcbes em &érgaos
colegiais, de responsabilidade e de integridade, e valorizando a igualdade de
oportunidades.

Art2 42

1 — A Faculdade visa a melhoria continua da qualidade das suas atividades, unidades e
servicos, baseada num sistema interno que inclui a autoavaliacdo e procedimentos de
melhoria da qualidade.

3 — Os resultados dos processos de avaliagdo serao tidos em conta na organizagao e
funcionamento da Faculdade e na afeta¢do de recursos humanos e materiais.
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1. Por que me candidato

Um sentimento de missao premeia a razdao fundamental da minha candidatura aliado a
experiéncia e, conhecimentos que adquiri ao longo dos anos.

A minha vivéncia no estrangeiro e, o conhecimento aprofundado das diferentes
sociedades assim como das suas universidades permite-me perceber o que ha de bom
naqueles paises e, o que ha de menos bom. Concedendo-me pessoa com uma visao
alargada e, a capacidade de encontrar alternativas abrangentes e Uteis para os
problemas que afetam a nossa FAUL.

Com efeito, a FAUL debate-se continuamente com a falta de recursos o que torna
limitativa a sua acdo; a titulo de exemplo nos EUA o nimero de alunos estrangeiros
ronda os 1,1 milhGes, apesar do valor das propinas rondar em média os 25,5 mil
ddélares por ano. https://www.migrationpolicy.org/article/international-students-

united-states,  https://www.topuniversities.com/student-info/student-finance/how-

much-does-it-cost-study-us. No caso dos nossos alunos estrangeiros as propinas sao de

7 mil Euros/ano. E evidente que os nossos alunos sdo a nossa prioridade, mas tendo
em conta a reducdo na procura a nivel nacional, a FAUL terd que saber também
melhor competir a nivel internacional.

Muito foi feito nestes ultimos anos, mas tendo em conta a crescente competitividade
entre faculdades (ndo esquecendo que o IST também oferece arquitetura), a nossa
aposta na diferenca, na qualidade e na atratividade sdo componentes fundamentais
para o sucesso da nossa Faculdade.

Por outro lado, varios colegas, funcionarios e alunos, pediram-me para protagonizar
uma candidatura que com base nas minhas experiéncias, oferecesse uma alternativa.
A alternativa necessdria para uma vida académica salutar, capaz de construir as pontes
para estabelecer consensos alargados na gestdo da Faculdade.

Aos olhos deste conjunto alargado de pessoas, carrego uma experiéncia diversa de
trinta anos, e, o capital adquirido nos ultimos 7 anos na preparacdo, gestdo e
implementacdo, com sucesso, de 3 grandes projetos de ambito internacional com um
orcamento superior a 8,1 milhdes de Euros (projetos TEMPO, INFINITY, RETHINK).

Dai o lema desta candidatura ser:
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Sociedade

PERFIL. AMNTOMID CASTELEBRANCD, 52 ANGS

OARQUITECTO |
ESPECIALISTA
EM PONTES

Tem filhos americanos e russos. Gere um programa que
aproxima a Europa do ex-bloco soviélico. per André Rite
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2.Preambulo

Para assegurar uma maior autonomia na FAUL, esta dependerd da
concretizagdo da elaboragdo de um Projeto préprio - o PR21 - constituido e executado
de forma participada, dentro de principios da responsabilizacdio dos varios
intervenientes na vida da Faculdade e de adequacdo as caracteristicas e recursos em
gue se insere, procurando também incentivar a capacidade para a captacdo de
recursos exteriores.

A gestdo da FAUL é um desafio para todos e, por isso, partilhado, uma vez que
todos sentimos a necessidade de fazer mais e melhor para a sustentabilidade e para a
alegria da nossa Faculdade.

Assim, este Projeto tem como designio ser um instrumento de inovacdo e de
mudancga, agregador, que alie o compromisso entre os interesses das politicas internas
com as reais necessidades da FAUL. Deste modo, pretende vir a ser uma mais-valia
para os alunos, para os docentes, para os funcionarios e, para o pais.

A drea de intervengdo prioritdria desta estratégia é “a valorizacdo da
arquitetura, das artes, e das tecnologias, numa visao holistica para uma formacao util e
integral dos alunos, mas também com fortes ligagdes ao mundo exterior - a
semelhanca da experiéncia do projeto RETHINKe que coordenamos e implementamos
com sucesso e, com o apoio de Bruxelas.

Todavia, este Projeto - PR21, ndo pretende po6r em causa a matriz prépria de
cada um dos departamentos e das sec¢ées que constituem a FAUL.

O PR21 constitui a base do programa aspira a funcionar como um instrumento
organizacional agregador, partidario da diversidade e incentivando o sentido de
pertenca. Todos diferentes, mas unidos por um projeto comum.

Para una seleccion equitativa
vamos a hacer el mismo examen a
todos: Por favor, trepe el arbol.

e — £ e

El sistema de educacion en una imagen.

————__ —

“"Todo el mundo es un genio. Pero si juzgas a un pez por
su habilidad de trepar un arbol, pasara el resto de su
vida creyendo que es un idiota."- Albert Einstein.
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fonte: https://www.google.pt/search?q=el+sistema+de+educacion+en+una+imagen&rlz=1C1FDUM

Diagndstico Estratégico

* Nos ultimos 4 anos, a relagdo com a Reitoria e com as outras escolas tem vindo a

melhorar e estd normalizada e, a imagem externa da FA é hoje muito mais positiva -

um esforco que se pretende melhorar e intensificar.

* A comunicacdo a nivel nacional nomeadamente com a ligacdo a sociedade, para

otimizar recursos, para além de procurar estabelecer uma maior sinergia entre o

trabalho de divulgacdao e a oportunidade de poder aproveitar de fazer uma
divulgacao da Faculdade e, paralelamente, reforgar o seu prestigio.

maior

* Em termos internacionais, os inputs alcangados pela internacionalizagao de docentes

e estudantes, dinamizando desta forma a gestdo dos protocolos internacionais.

* Quanto as questdes orgamentais o quadro que se apresenta revela a importancia dos

projetos que trouxemos e coordendmos (projetos TEMPO, INFINITY, RETHINK):

Quadro de orcamento de receita executada e acumulada até Julho de 2016.
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No quadro acima apresentado, verifica-se que a FA obteve um reforco
orcamental significativo no orcamento de 2016 e outro em 2017.

Com efeito, durante este periodo entraram para os cofres da FAUL cerca de 4
milhdes de euros vindos dos projetos TEMPO, INFINITY e RETHINK.

O que permitiu uma almofada orcamental para que se pudesse fazer
pagamentos a docentes e funcionarios - que foram posteriormente colmatados
- mas resolveram o problema de insuficiéncia de capitais proprios.

Estas entradas de capital vindas de Bruxelas deixaram de existir por falta de
apoio e incentivos, sendo que toda esta experiéncia e contactos se podera
perder, assim iremos procurar incentivar e, auxiliar os docentes a
desenvolverem mais projetos internacionais.
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Nos ultimos dois anos assistimos também a um refor¢o do corpo docente resultante da
abertura de 10 concursos:

* Cinco Professores Auxiliares (arquitetura, design, tecnologias, desenho e
historia)

* Trés Professores Associados (arquitetura, design e urbanismo)

* Dois Professores Catedraticos (Tecnologias e desenho)

* Admissdo nos quadros de uma Professora Auxiliar, por doutoramento recente
(arquitetura)

* Foram ainda admitidos varios professores convidados para suprir as faltas no
servigco docente devidas a reformas, aposentacgao e licengas diversas.

Neste ambito, pretende-se continuar a assegurar o reforco deste corpo docente
qualificado através de eventual abertura de concursos, ou mais importante ainda a
mobilizagdo em torno da alteracao legislativa que permita a progressao baseada na
experiéncia e no envolvimento académico.

Continuar a assegurar e incentivar a progressdao digna nas carreiras é um objetivo
primordial, assegurando o mérito e reduzindo o sentimento de estagna¢ao académica.
Em todo o caso, é fundamental melhorar e equilibrar a média do nidmero de alunos
por docente.

Continuar com a dignificagdo, o reforgo e, prestigiar o corpo de funcionarios

* Pretende-se continuar com a abertura de concursos para suprimir as caréncias

* Pretende-se, na medida do possivel e necessario, continuar com admissdes em
regime de mobilidade

* Reforcar a formacdo e qualificacdo dos funcionarios

* A Modernizagao do Estado e consequentemente também a das universidades
constitui-se como um dos Pilares do Programa Nacional de Reformas (PNR),
assim a implementacao do Sistema de Apoio a Modernizagdao Administrativa
(SAMA) devera também ser uma prioridade.

Para este efeito serd necessario angariar mais capital que ndo venha do orcamento da
do Estado, nem das propinas, mas sim, projetos apresentados para financiamento da
Comissdo Europeia. Dando um novo impulso a captacao de investimento em projetos
e novos protocolos por se terem revelado estratégicos para possibilitar a expansdo dos
recursos financeiros e nado financeiros.
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FINANCIAMENTO RECORDE

Margarida Davim

Faculdade de Arquitectura vai gerir projectos de
intercimbio de estudantes da UE e de leste. Se-
rio financiados pela Europa no valor de 8,1 mi-
Ihoes de euros e apostam na drea do ambiente.

A Faculdade de Arquitectura de
Lishoa ganhou trés projectos ni
valor de 8,1 milhoes de euros. O
valor atribuido pela Unifo Euro-
pela & conslderado um recorde a
nivel nacional e val permitir des-
envolver projectos de investiga-
A0 nas areas do urbanismo e da
snstentabilidade.

wEsbe & um montante tinico a
nivel nacional em termos de f-
nanciamentos, explica Antonio
Castelbranco, professor respon-
sdwvel pelas candidaturas escolhi-
das pela Education, Audiovisual
and Culture Executive Agency
(EACEA) - agbneia europela res-
ponsavel por projectos na drea da
educacio, cultura e audiovisual
Aproximar o leste do ocidente
Tempo, Infinity e Rethink sho os
nomes dos trés projectos que se-
rao geridos pela Faculdade de Ar-
quiteciura de Lisboa e que tém oo
dos como ohjective aprogimar a
Unido Europeia do antigo bloco
sovigtico, «F alpo que faz parte
da politica externa da Uniao

Europeia e que permite atra-
vis da Educacho e Investigacho
aAproximar os paisess, aponts
Antomio Castelbranco.

Gragas ao projecta Tempo, 212
alunos vio poder candidatarse s
bolsas para vir do leste estudar
para Portugal, Espanha e Ttalia
o1 para ir desta zona da Europa
para paises como & Ucrinia, a
Moldavia, a Bielormissia, o Arze-
heijao, a Arménia e a Georgia.
Mo dmbito deste projecto, po-
dem candldatar-se alunos de
licenclatra, mestrado, donto-
ramento ¢ pos-graduagdo on
até trabalhadores docentes
nao docentes das universida-
dess, explica o professor da Fa-
cildade de Arquitectura, O regui-

sitoa cumprir & que o seas traba-
thos se debrucem sobre 0s temas
relacionados com a sustentabili-
dade na Arquitectura ¢ no pla-
MEAMEnto uriano,

“Eram mais de 500 universi-
dades a concurso e nds ganhi-
koS & primeivae, orgilha-se Cas-
telbranco, lembrando gue s o
Tempo tera wn fnancimento de
3,5 milhdes de curos.

Mo ambito do processo Infin-
tiny, havera bolsas de mobilidade
para 181 estudanies num consor-
ciogue abrange B universidades
da Unlio Europeia ¢ da antiga
Ui soviéthea, com um finaneia-
mento global de 3,3 milhdes, «0)
objectivo é trabalhar temas
que liguem a Arguitechura e o
urhanismo & agricultura, atra-
viés de coisas como hortas ur-
banas, fachadas verdes ou re-
ciclagem de dguase, exemplifi-
ca Antdnie Castelbranco, que se
inapiron ne sen proprio trabalho
de doutoramento para os temas
das candidaturas seleccionadas
pela BEACEA.

wEstive a estadar ¢ a traba-
lhar nos Estados Unidos no
projecto Bioesfera 2, que tinha
o projecio de replicar o am-
biente planeta Terra no espa-
co, foram esses conceitos que
apliqueir, () tema da ligacio da
ecologia & Arquitectura, conside-
ra o docente, sndo podia ser
mais actualsy, mas ainda naoesta
suficientemente explorado em
termos académicos,

Dai gue a terceira candidatura
financiada pela EACEA seja pre-
clsamente para repensar os cur-
riculos académicos de forma a
integrar a sustentabilidade noes-
tudo da Arguitectura e do Urba-
nismo. «0 objective do progra-
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ma Rethink ¢ reformular os
curriculos das universidades
dos paizses parceiros tendo om
conta estes conceitos ligados ao
meio ambientes.

Organizar novos cursos

& pansar no amblante

0 projecto tem um financiamen-
to de 1,3 milhdes de euros e pre-
tende estar na origem da criacio
de seursos inovadores de mes-
irado ¢ doutoramento, nas
areas de Arquitectura, planea-
mento urbane, design, enge-
nharia climdtica, ciéncias do
ambiente e protecgdo ambien-
tals, tendo sempre em conta os
impactos sobre o meio ambiente e
a sustentabilidade. Anténio Cas-
telbrance orgulha-se de a candi-
datura apresentada pela Faculda-
de de Arguitectura de Lisboa—em
parceria com Espanha, Holanda,
Repilblica Cheea e seis das excre-
piiblicas da unido soviética - ter
ganhado i primelras um con-
CUIMS0 3 U 5 Apresentaram 930
universidades, sAs vezes, & pre-
ciso reformular os projectos,
mas agui nao fol preciso. A EA-
CEA escolheu a nossa candida-
fura i primelfran.

Mil sures por més da halsa

o tudo pago

Como resultado destes coneursos,
hi ja seerca de 16 alumoss vin-
dos da antiga URSS na Faculdade
de Arquitectura. «Ja ci temos
alunos do Averbeijao e da Uerd-
nia no amhbito destes projec-
tosw, As condigies oferecidas sio,
segundo Antonio Castelbranco,
smuito aliciantess, Os alunoes se-
leccionados para integrarem es-
e projectos de mobilidade rece-
bem wholsas de mil enros por
mis & tEm propinas seguros,
vistos e viagens pagaso pelo pro-
grama. «Temos tido muita pro-
curae, garantse o professor

Financiamento atri-
buido pela agéncia
europeia EA

é dos maiores
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PLANO DE ACAO

O plano de agdo que se apresenta objetiva dar continuidade as boas iniciativas das
presidéncias anteriores, nomeadamente da visdo de internacionalizacdo e,
desenvolvimento tecnolégico do Professor Pinto Duarte, ou o modelo de gestdo
financeira e de manutencdao e melhoria das infraestruturas da FAUL do Professor Jodo
Pardal Monteiro. Com efeito, este mesmo Programa procura uma estratégia
integradora e, conciliadora, definida por ele.

VALORES ESSENCIAIS A PROSSEGUIR
Na minha acdo didria comprometo-me a assumir e praticar os seguintes valores:

e A gestdo que proponho devera basear-se na adogdao de principios de ética,
rigor, eficiéncia orcamental e respeito pela lei.

e Dignificar e respeitar individualmente todos, com critérios de mérito e
igualdade de oportunidades.

e Promover sempre uma sa e prudente gestao da causa publica.

e Adotar praticas de gestao transparente

OBJETIVOS A ALCANCAR

O que me proponho atingir e alcan¢ar durante o meu mandato de presidente:

e Prevenir a estagnagdo profissional incentivando o crescimento e, o
desenvolvimento das carreiras profissionais tanto do corpo docente, dos
investigadores, dos bolseiros e, dos funciondrios ndo docentes.

e Continuar com a pacificacdo da escola procurando o consenso entre todos
aqueles que aqui fazem a sua vida.

e Continuar a assegurar a integracdo dos estudantes na vida da Faculdade e, o
apoio a sua integracdo na vida profissional.

e Em suma devolver a alegria, o sentido de corpo e a solidariedade.
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MEDIDAS E ACOES

Desenvolvimento de um Projeto Préoprio (PR21)

Um projeto construido com as contribuicGes de todos e que estabeleca as diretrizes
para a proxima década - os anos 20 do século 21 - que venha a ser um grande projeto
de reestruturagao e, que venha efetivamente a viabilizar esta instituicdo. Um processo
de racionalizagao conjunta com outras estruturas de ensino da universidade poderia
gerar o esforco e a vontade de investimento estatal, necessarios a um reequilibrio
institucional duravel.

Com efeito, o futuro ndo passa por insistir num modelo que nos tem trazido ao
enfraquecimento e, a quase faléncia mas, sim por novos desafios de transformacao,
onde o potencial que temos possa ser libertado e, engrandecido.

Este serd o desafio, este serd o nosso designio para os préoximos anos. Credibilizar a
nossa FAUL de modo a que possa tragar novos caminhos para o futuro.

Com efeito, este Projeto poderia tornar-se num mapa, que congregando os designios
de todos, venha a servir de orientacao estratégica e contabilizavel.

Todavia, seria também necessario assegurar um processo de autoavaliacdo deste
Projeto, devidamente acompanhado por um Conselho de Implementacdo que, no
respeito pelo enquadramento organizacional da FAUL, assegurasse o seu processo de
autoavaliacdo.

A garantia da sua existéncia é fundamental para assegurar o seu sucesso e, a sua
flexibilizagdo consoante a relevancia dos seus resultados.

Em todo o caso, a matriz estrutural para este projeto ja existe e, com algumas
alteracdes e adaptacGes a matriz do projeto RETHINKe esta podera ser utilizada como
base de trabalho para PR21, a nossa estratégia é apresentada nas 5 paginas que se
seguem:
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1 — BREVE DESCRICAO

Um novo conceito

Em termos gerais, o Projeto RETHINKe foi iniciado em 2013, foi inteiramente inventado
e proposto por nés e, do qual assumi as responsabilidades de Coordenador, e foi
integralmente cumprido com sucesso.

O conceito do projeto objetiva, repensa e propde novos curriculae académicos.
Estes curriculae tém como temas o meio ambiente e a sustentabilidade em particular
na sua relacdo com o projeto na arquitetura e no urbanismo. Este projeto enquadra
vertentes essenciais pela sua relevancia®, interesse” e oportunidade®.

Relevancia® porque fortalecemos as ligacdes da FA-ULisboa com a Unido Europeia em
Bruxelas e, alargamos o leque de parceiros exteriores a UE.

Interesse’ para a sustentabilidade financeira, para internacionalizacdo da FA-ULisboa
e, para dindmica/diversidade do universo estudantil.

Oportunidade® de ter criado uma estrutura e uma rede académica gue nos permite
alcancar financiamentos, que de outra forma nao seriam acessiveis a FA-ULisboa.

Sendo a sustentabilidade a direcao da arquitetura do futuro, ela deve traduzir-se - nas
universidades e faculdades - pelo ensino da inovacgao, pela investigacao e, que no caso
da arquitetura deve ser direcionada a gestdo de um processo transdisciplinar
complexo e, com grande longevidade temporal.

Assim, o Projeto RETHINKe enquadra-se no conceito holistico que advoga o programa,
o projeto, a construcdo, a utilizacdo de energias renovaveis e a sua eventual remogao
ou reciclagem. Em suma, este projeto objetiva o ensino da reducdo da pegada
ecoldgica da arquitetura e da cidade na Biosfera.

Estes sdo os temas subjacentes ao RETHINKe que assentam numa estrutura que se
baseia nos vértices do tridngulo do conhecimento "educag¢do / investigacdo /
inovagao" na perspetiva da sustentabilidade ambiental, social e econdmica.

O conceito do Projeto RETHINKe envolve ainda a internacionalizacdo da FA-ULisboa via
ratificacdo e implementacdo das cotutelles* (cotutela, grau duplo ou double degree),
este projeto é particularmente relevante por se enquadrar nos objetivos do Processo
de Bolonha; nomeadamente, por difundir o ensino superior europeu para além das
fronteiras da Unido Europeia e, no caso do RETHINKe, na area do Projeto e
Sustentabilidade.
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2 - A ESTRUTURA
DE UM PROJETO COM APLICABILIDADE A GESTAO DA FAUL

Quando assumi as responsabilidades de Coordenador deste projeto, foram
desenvolvidas as seguintes tarefas tendo como objetivo o ajuste do 32 ciclo do ensino
superior das universidades da Gedrgia, Ucrania, Armenia, Azerbaijdo, Bielorussia, e
Molddavia as pré-existéncias na FA-ULisboa- nas dareas cientificas de Arquitetura e
Urbanismo.

e Analise SWOT dos curriculae existentes (particularmente nas areas de Projeto de
Arquitetura e Projeto Urbanismo).

e Comparacdo das disciplinas e ECTS correspondentes para o 32 ciclo com o
programa e ECTS da Faculdade de Arquitetura.

e Elaboracdo dos novos programas de doutoramento para as universidades
parceiras da Gedrgia, Ucrania, Armenia, Azerbaijdo, Bielorussia, e Moldavia nas
areas disciplinares de Arquitetura e Urbanismo tendo em considerac¢do a analise
previa efetuada e introducdo da componente de sustentabilidade protecdo
ambiental.

e Preparacdo dos 10 novos acordos de cotutela nas referidas areas disciplinares para
aprovacao pelo Concelho Cientifico da Faculdade de Arquitetura da Universidade
de Lisboa.

e Negociacdo dos assuntos administrativos para os 10 acordos com a secdo
académica da Reitoria da Universidade de Lisboa para a sua aprovac¢ao pelo Sr.
Vice-Reitor.

e Assinatura dos 10 acordos de cotutela pelo Sr. Reitor Anténio Cruz Serra e,
coordenacao do processo de assinaturas pelos respetivos Reitores das 10
universidades parceiras.

e Coordenacdao das 10 cotutelas na Faculdade de Arquitetura da Universidade de
Lisboa.

e Preparacao dos mecanismos de selecdo e avaliacdo das candidaturas para as
cotutelas desenvolvidas.

e Gestdo e implementacdo das cotutelas através da orientacdo dos alunos
estrangeiros nas areas de Arquitetura e Urbanismo.
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3 — RESULTADOS & IMPLEMENTACAO

A proposta e o seu enquadramento, o RETHINKe é um projeto de acentuada

complexidade cuja génese se encontra na tese de doutoramento que apresentei na
Faculdade de Arquitectura da Universidade Técnica de Lisboa em Dezembro de 2009.
A sua viabilidade decorreu da experiéncia académica e cientifica adquirida e,
complementarmente pelos contactos estabelecidos com os projetos TEMPO e INFINITY
gue também foram projetos desenvolvidos a partir da minha tese de doutoramento e,
aprovados e financiados pela agéncia da Comissdo Europeia em Bruxelas.

O orcamento em 2013, aquando do concurso - lancado pela Comissdo
Europeia/EACEA em Bruxelas - concorreram mais de 900 universidades para apenas
120 financiamentos (sendo que o valor de médio da subvencao foi de 600 000 euros).
Assim, apresentdmos uma candidatura ao Programa Tempus da Comissdo Europeia, o
nosso projeto RETHINK, pela sua pertinéncia, foi contemplado com uma verba de 1,3
milhdes de Euros (tendo duplicado o valor médio dos financiamentos) e em Maio de
2014 foi dado inicio a implementacao do Projecto RETHINKe.

Os resultados gerais foram assinados um total de 23 protocolos - referentes as

cotutelas/Double Degrees - entre as universidades que compdem a parceria do projeto
RETHINKe (estes protocolos e cotutelas foram assinados para os segundos e terceiros
ciclos, Mestrados e doutoramentos, nas areas cientificas de arquitetura, planeamento
urbano, design, engenharia climatica, ciéncias do ambiente, protecdo ambiental).

4 - INOVACAO CURRICULAR

O Projecto RETHINKe objetiva continuar a repensar e a propor novos curriculae
académicos na area da Sustentabilidade e do Meio Ambiente, através do
desenvolvimento de cursos inovadores de Mestrado e de doutoramento nas areas da
Arquitetura e do Urbanismo. Neste sentido, foi apresentada uma proposta para uma
Unidade Curricular _intitulada: “Arquitetura & Urbanismo num Enguadramento

Transdisciplinar e Sustentavel”:

5-0 FUTURO

O facto de termos conseguido atingir os nossos objetivos com a assinatura de
10 graus duplos na FAUL, coloca a nossa faculdade num patamar Unico que Ilhe permite
aceder a mais financiamentos da Comissdo Europeia através deste Projeto. Acresce
ainda que pretendemos desenvolver graus duplos em arquitetura e urbanismo ao nivel
do segundo ciclo.
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Para garantir sustentabilidade das cotutelas ja em funcionamento, o futuro passa por
alargar o projeto ao 29 ciclo. A estratégia assentard nos pilares seguintes a) e b):

a) manutencdo e alargamento das cotutelas no 32 ciclo e,

e Coordenacdo dos novos graus duplos do 32 ciclo nas areas de Arquitetura e
Urbanismo com as universidades da Gedrgia, Ucrania, Armenia, Azerbaijdo,
Bielorussia, e Moldavia.

e Administragdo dos processos de selegdo e admissao dos alunos estrangeiros do 32
ciclo para estudar na FAUL.

e Orientagao cientifica dos alunos estrangeiros do 32 ciclo nas areas de Arquitetura
e Urbanismo das as universidades da Gedrgia, Ucrania, Armenia, Azerbaijdo,
Bielorussia, e Moldavia.

b) preparacdo para a abertura das cotutelas ao 29 ciclo.

Tendo em conta aprofundamento e divulgacdo da oferta académica da FAUL e atracao
de mais alunos do 22 ciclo, o candidato ainda ird desenvolver os seguintes atividades
no ambito deste projeto:

e Analise SWOT dos curriculos existentes nas areas de Arquitetura, Urbanismo e

Design no 22 ciclo do ensino superior das universidades nossas parceiras da
Gedrgia, Ucrania, Armenia, Azerbaijao, Bielorussia, e Moldavia.

e Andlise comparativa das disciplinas e os seus ECTS creditos para 22 ciclo entre o
programa da Faculdade de Arquitetura da Universidade de Lisboa e programas
das universidades da Geodrgia, Ucrania, Armenia, Azerbaijdo, Bielorussia, e
Moldavia nas areas de Arquitetura, Urbanismo e Design.

o Elaboragdo dos novos programas de mestrado para universidades da Gedrgia,
Ucrania, Armenia, Azerbaijdo, Bielorussia, e Moldavia nas areas de Arquitetura,
Urbanismo e Design tendo em consideracdo analise previa efetuada e introducdo

o componente de sustentabilidade prote¢ao ambiental.
e Preparacdo dos novos graus duplos para Mestrado nas dreas de Arquitetura,
Urbanismo e Design para aprovacao pelo Concelho Cientifico da Faculdade de

Arquitetura da Universidade de Lisboa

e Assinatura dos novos graus duplos pelo Presidente da faculdade de Arquitetura
da Universidade de Lisboa e pelos respetivos Reitores das universidades da
Gedrgia, Ucrania, Armenia, Azerbaijdo, Bielorussia, e Moldavia.
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e Coordenacdo dos novos graus duplos de Mestrado na Faculdade de Arquitetura
da Universidade de Lisboa.

o Elaboragdao dos mecanismos de sele¢ao e avaliagao das candidaturas para novos
graus duplos de Mestrado desenvolvidos pelo candidato.

e Administracdo dos novos graus duplos através de orientacdo dos alunos
estrangeiros nas areas de Arquitetura e Urbanismo.

6 — CONCLUSAO

Os projetos TEMPO e INFINITY foram os primeiros projetos europeus na FA-ULisboa
propostos e coordenados pelo candidato - financiados respetivamente com 3,5 e 3,3
milhdes de Euros pela Comissdo Europeia, (vidé publicacées “TEMPO for EUROPA” //,
ISSN: 1646-2262, 2016, & “INFINITY for EUROPA” ISBN: 978-989-97-2651-2, 2017).

INFINITY"

INTERNATIONAL FELLOWSHIP IN

TRANS-EUROPEAN MOBILITY PROJECT TRANSDISCIPLINARITY

Mas o projeto RETHINKe foi o coroldrio destes 2 projetos cuja implementacdo e
coordenacdo corresponderam a um longo percurso carregado de dificuldades,
contrariedades e, iniquidades para os seus coordenadores, mas que foram muito
benéficos para a FA-ULisboa.

Move-nos a esperanca e a vontade de podermos contribuir mais uma vez para uma
arquitetura melhor e mais adequada ao planeta em que vivemos, mas desta vez em
nome de toda a nossa Faculdade.
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Corresponder as aspiragoes dos docentes e nao docentes

Incentivar e qualificar o pessoal académico, docente, procurando fazer o que for
possivel para, assegurar a igualdade de oportunidades e a progressao nas carreiras.

e Promovendo a abertura de concursos para todas as categorias de professores,
Auxiliares, Associados e Catedraticos, de acordo com o estipulado no ECDU.

e Incluir no PR21 um plano adequado aos orgamentos disponiveis que possibilite
uma progressao na carreira para os funciondrios, dignificando a sua funcdo
administrativa, de importancia fulcral para o funcionamento da FAUL.

e Incluir no PR21 um plano de formacdo continua para os funcionarios, em
estreita colaboragao com as chefias administrativas e organizativas da FAUL.

Como medidas complementares comprometo-me a implementar na organizacdo da
escola:

e Desenvolver um Conselho Consultivo do Presidente, onde terdo assento os
Presidentes do Conselho Cientifico, do Conselho Pedagdgico e do Conselho de
Escola, os Diretores de Seccdo, e, as chefias administrativas, bem como um
elemento mandatado pelos alunos.

e Encorajar um didlogo sistemdtico, entre os Servicos Administrativos e a
Associacdo de Estudantes, dando-lhes lugar no Conselho de Gestao.

Corresponder as aspiracoes dos alunos:

Promogao da interdisciplinaridade

Sendo a mais importante faculdade de arquitetura do pais, a FAUL apresenta diversos
cursos no seu curriculo, concretamente o Design. De forma a fazer justica ao lema “da
escala da mdo a escala da cidade”, assim torna-se imprescindivel aumentar os pontos
de convergéncia por forma a reforgar as sinergias entre estes mesmos cursos.

Funcionando a escola em formato de atelier, um primeiro passo devera ser, em
consonancia com o Conselho Pedagdgico, aumentar a proximidade fisica entre os
varios cursos e ciclos de estudos. Posteriormente, ao nivel cientifico e sobretudo ao
nivel do primeiro ciclo, deverd ser empreendida uma maior diversificacdo de
conteldos dentro das unidades curriculares de maneira a aumentar o espectro de
conhecimento dos estudantes aproveitando a imensa multiplicidade de conhecimento
e especializacdo do nosso corpo docente.
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Abertura 24h

A Faculdade de Arquitectura tem como base o pensamento criativo e interdisciplinar,
sendo o trabalho em ambiente de convivéncia entre os varios elementos da
comunidade académica indispensavel ao seu bom funcionamento artistico, cientifico e
pedagégico.

A abertura 24/7 da FA é, nesta ldgica, indispensavel a cada vez maior exceléncia
esperada dos estudantes.

Reforgo da ligacao a pratica

Nos cursos de arquitetura existe uma componente pratica fundamental no
desenvolvimento de conhecimentos. Desta forma, devera ser fomentando o contacto
com o objeto em construcdo e construido durante a formacdo dos estudantes através
de palestras de personalidades externas, da integracao de docentes convidados, de
visitas a obra, entre outras iniciativas.

Criacao da rede alumni

Neste momento a ligacdo dos antigos estudantes a instituicido é praticamente
inexistente. Ndo sendo de todo desejavel a manutencao desta quebra, serd necessario
empreender esforcos para a criagdo de uma vasta e ativa rede Alumni da FAUL. A
existir, esta rede podera ter ganhos substanciais para a instituicdo e para os seus
estudantes, nomeadamente através do aumento da oferta de estagios profissionais e
de outras oportunidades de colaboragcdo com o mercado de trabalho.

Assim, incentivar a participacdo dos antigos estudantes, encontrando formas de os
receber e de estimular o seu envolvimento com a vida da Faculdade, particularmente
no contexto de uma ampla abertura a sociedade.

Diversificagao das optativas dentro da Ulisboa

Desde a fusdo das Universidades Técnica com a Cldssica de Lisboa é possivel que os
estudantes fagcam as suas unidades curriculares optativas em qualquer uma das 18
escolas da Universidade de Lisboa. Esta iniciativa, muito aplaudida aquando da sua
criacdo, ndo teve ainda uma implementacdo objetiva. Propde-se, em colaboracao com
o Conselho Pedagdgico, a criacdo de uma semana intensiva de optativas, coincidente
com outras escolas da UlLisboa, a determinar oportunamente em calendario
académico.
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Reformulagao dos auditérios do Pavilhao 4

As salas de aula e na FAUL s3o desconfortaveis em diversos aspetos, e em particular os
auditérios 4.0.20, 4.0.21, 4.0.22 e 4.0.23. Se os dois primeiros tém sérios problemas
acUsticos, os Ultimos sofrem de um grande desconforto térmico. E urgente corrigir
estes problemas ao mesmo tempo que se cria um plano inclinado e se reintroduz a sua
versatilidade. Em aulas tedricas, é possivel unir dois auditérios, reduzindo a carga
hordria dos docentes através da unido de turmas mas assegurando o conforto dos
estudantes com bons espacos fisicos e equipamento adequado.

Em suma, conferir as salas de aula e “auditérios” as condicdes minimas de
funcionamento como equipamento de projecdo completo, melhor controlo da luz
natural, tratamento acustico, ventilagdo adequada e inicio da resolu¢do da auséncia de
aquecimento.

Potenciagao do Ensino

e Encorajar a implementacdo do Processo de Bolonha com a melhoria da oferta
dos cursos existentes e o langamento de novos Mestrados para o 22 Ciclo assim
como de novos cursos para o 12 Ciclo, utilizando a capacidade dos docentes da
FAUL, de modo a abrir novos horizontes profissionais aos alunos.

e Incentivar e promover novos cursos de especializacdo e pds graduacdo, de
forma a aumentar receitas e dinamizar o centro de formac¢do da escola e
potenciar por esta via as carreiras académicas de docentes e técnicos da FA UL.

e Basear o 32 ciclo (Doutoramento) como prolongamento dos cursos de
mestrado do 29 ciclo e reconsiderar os modelos de investigacdo associados.

e E tal como no projeto RETHINKe, promover articulagdo com o mundo
empresarial, incentivando visitas de estudo, e introducdo a Ordem dos
Arquitetos e as associa¢des profissionais , encorajando a ligacao dos alunos ao
gue serd o universo profissional apés a saida da FAUL.
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Investigacao

e Fomentar a atividade cientifica e de investigacdo, entre as diferentes licenciaturas e
cursos, de forma a desenvolver e a fortalecer as sinergias e a ganhar uma posicao
de destaque no panorama nacional e assegurar relevo no contexto europeu.

e Promover e apoiar o CIAUD, numa visdo de futuro, investindo em dominios e
projetos de valor a longo prazo, com efetivo potencial de producdo de
conhecimento, em estreita ligagdo com o mundo empresarial;

e Integrar as Secc¢Bes na participacdao na vida cientifica e pedagdgica. Dar vida as
secc¢Oes transformando-as em unidades produtoras de ideias na criagdo de linhas de
investigacao.

e Encorajar as publicacdes regulares on-line e em papel, amplificando a nossa
capacidade de partilhar e disseminar conhecimento e a inovacdo com a marca
FAUL.

Em conclusao,

O Plano de Ac¢do, que aqui se apresentou, contempla multiplas facetas e temas numa
abordagem necessariamente sintética e superficial mas na qual se objetivou relevar a
minha visdo dos enormes potenciais e dos desafios para os proximos 2 anos na FAUL.

Procurei apontar deficiéncias que urge serem ultrapassadas.

Procurei também explicitar um projeto em que me envolvi e, que pela sua
complexidade e éxito poderia ser Util enquanto experiéncia orientadora para a gestao
gue se pretende para a FAUL.

Albert Einstein afirmou que "a imaginacdo é mais importante que o conhecimento.
Pois o conhecimento é limitado, enquanto que a imaginag¢ao abraca o mundo inteiro,
estimulando o progresso, dando origem a evolucdo."

Sem duvida, que a imaginac¢do é indispensavel ser acalentada transversalmente numa
casa como a nossa FAUL, mas também o sentimento de equidade, a percecdo de
unido, a vontade da esperanca e, o merecer da confianca.
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