CONSELHO DE ESCOLA

Aprovado em reunido de 22 de fevereiro de 2018

Relatério de atividades
do CE relativo ao ano de

2017

O presente documento refere-se ao relatdrio das atividades que o Conselho de Escola da
Faculdade de Arquitetura da Universidade de Lisboa desenvolveu no decorrer do ano de
2017.

A MISSAO DO CONSELHO DE ESCOLA

O Conselho de Escola é, nos termos dos estatutos, um érgdo primordial da estrutura de
governo da Faculdade de Arquitetura.

Com a entrada em vigor, em janeiro de 2018, dos novos Estatutos da FA o Conselho de
Escola viu clarificadas as suas competéncias e reforcada a sua responsabilidade
enquanto garante do funcionamento global da Escola. Nao lhe estando atribuidas
fungbes executivas de gestdo, fungbes prdprias dos restantes 6rgaos de governo da
Escola, a sua missao centra-se na assuncao de um conjunto vasto de tarefas de
supervisdo e orientagdo estratégica, conducentes ao estabelecimento de linhas de
orientacdo para as politicas cientificas, pedagdgicas, financeiras e patrimoniais da
instituicdo, cabendo-lhe igualmente, por ineréncia, as tarefas de supervisdo implicitas
na garantia da boa execugao das mesmas.

Deste modo, compete ao Conselho de Escola, acompanhar e aperfeicoar os modelos de
organizagao da instituicao, em todas as dimensdes do seu funcionamento, promovendo,
sempre que se revele pertinente, a correcao e melhoria dos aspetos que se mostrem
menos adequados ao efetivo cumprimento da missdo da Faculdade de Arquitetura.

E responsabilidade do novo Conselho de Escola eleger o Presidente da Faculdade,
aprovando o plano de a¢do para o respetivo mandato, e subsequentemente apreciando
e supervisionando os seus atos, bem como os do Conselho de Gestao por este nomeado.
No ambito da apreciacdo e supervisdao dos atos referidos, o Conselho de Escola terd de
se pronunciar sobre a execugao orgamental da Faculdade, bem como sobre os sistemas
de controlo, o cumprimento da lei, dos estatutos e dos demais regulamentos em vigor,
cobrindo todas as dimensdes de atuagdo da Faculdade: cientifica, pedagdgica, financeira
e patrimonial, sendo de especial relevancia a tarefa de supervisdao da implementagao
dos novos estatutos, com vista a sua plena aplicagao.

Nos termos das novas atribui¢des consagradas nos Estatutos, a competéncia do
Conselho de Escola, para aprovar as linhas de orientacdo gerais da Faculdade,
devidamente coordenados com os restantes o6rgaos de governo, abarcando as



dimensdes cientifica, pedagdgica, financeira e patrimonial, estd sancionada na
obrigatoriedade de elaborar e aprovar uma Agenda Estratégica para o horizonte de seis
anos enquanto ferramenta orientadora indispensavel a uma gestao consequente da FA.
Em consonancia e complementaridade com a tarefa acima referida, compete ao
Conselho de Escola, a aprovagado dos planos e relatérios de atividades, nomeadamente
os planos e relatérios anuais, assim como os planos e relatérios de exercicio financeiro,
incluindo, nos termos consagrados nos estatutos, as contas anuais consolidadas. Para
tal, é absolutamente indispensdvel o estabelecimento de uma estreita cooperagdo entre
o Conselho de Escola, o Conselho de Gestdo e o Presidente da Faculdade, sem descurar
a coordenacdo geral permitida pela nova organica do Conselho de Coordenagdo, érgao
consultivo presidido pelo presidente do Conselho de Escola.

MEMBROS DO CONSELHO DE ESCOLA

O Conselho de Escola é constituido por onze membros, sendo que dez membros sao
eleitos por listas e por corpos dentro da estrutura interna da FA (funciondrios docentes
- 7 membros, funciondrios ndo docentes - 1 membro e alunos - 2 membros) e uma
personalidade de reconhecido mérito cooptada pelos membros eleitos.

No presente mandato e ao iniciar o presente ano sdo membros do Conselho de Escola:

J Professor Doutor, Francisco Oliveira;

o Professor Doutor, José Afonso;

o Professor Doutor, Pedro Januario;

o Professor Doutor, Antonio Leite;

o Professora Doutora, Manuela da Fonte;
o Professor Doutor, Jorge Ribeiro;

o Professor Doutor, Francisco Serdoura;
. Dr., Nicolau Santos, personalidade cooptada;
. Dr.2, Isabel AlImeida;

. Aluna, Bruna Estrela;

. Aluno, Francisco Calado.

Os mandatos dos membros, nos termos dos Estatutos, tém a duracdo, de dois anos,
estando o seu exercicio limitado ao cumprimento mdaximo de oito anos consecutivos,
excetuando o exercicio dos mandatos consecutivos dos representantes do corpo de
alunos que nao pode exceder quatro anos.

RELATORIO DAS ATIVIDADES DO ANO DE 2017

Em face dos objetivos tragados para o ano de 2017 e sancionados aquando da aprovagao
do plano de atividades do Conselho de Escola, cumpre-nos fazer o balango critico das
mesmas em sede de relatério de atividades.

Criagdao de pagina eletrénica do Conselho de Escola

Foi criada a pagina eletrénica oficial do Conselho de Escola que serve de meio oficial de
comunicagdo, promocgao e divulgagao de iniciativas e decisdes do drgao, no sentido de
aproximar o seu desempenho de toda a comunidade académica.



Foi uma ac¢do concluida com sucesso, afirmando-se enquanto modelo de cooperacao e
transparéncia na governagao, desbravando novos modelos de relacionamento
institucional entre os drgdos de governo da Escola.

A estrutura da pagina da internet segue um modelo de organizagdo préximo do que se
constitui enquanto missao do 6rgao. Onde se podem encontrar um repositério de dados
relativos a instituicdo, planos de atividades, relatérios e outras pecas legais, relativas a
missao operativa do o6rgdo. De igual modo assume-se enquanto repositério de
regulamentos, estatutos e legislacdo diretamente relacionada com as atividades e
competéncias do Conselho de Escola.

Eleicdo do Presidente da Faculdade de Arquitetura

A eleicao do Presidente da Faculdade de Arquitetura para um mandato de dois anos
(2017-19) foi um momento marcante do ano de 2017, sendo que assinalou um dos
primeiros atos oficias deste Conselho de Escola.

Aprovacao do Plano de agdo do Presidente da FA eleito para o biénio do seu
mandato.

Na sequéncia da elei¢cdo do Presidente da Faculdade de Arquitetura e apds a respetiva
tomada de posse, competiria ao Conselho de Escola, nos termos do Artigo 142 alinea i)
dos estatutos, aprovar o plano de agdo para o mandato do Presidente da Faculdade.
Este documento, nao foi remetido até a data pelo Presidente da Faculdade, apesar das
multiplas notificagbes para o efeito. Estando implicito uma linha de a¢do para a atuagao
no mandato no programa apresentado pelo candidato eleito, seria importante para o
estabelecimento das metas e regras de supervisao do orgao, referenciar um documento
que sirva de bitola para a aferigdo das agdes concretas a desenvolver ou desenvolvidas
pelo Presidente e respetivo Conselho de Gestdo no decorrer do respetivo mandato.
Tendo o Plano de atividades da FA para 2017 e respetivo orgamento, sido aprovado pelo
anterior Conselho de Escola em julho de 2016, aguarda-se ainda o envio para analise e
aprovacdo do Plano de atividades da FA e respetivo Or¢amento para 2018.

Implementagdo de comissdes permanentes de apoio ao funcionamento do
Conselho de Escola

Sendo competéncia do Conselho de Escola, acompanhar e aperfeicoar os modelos de
organizagdo da instituicdo, em todas as dimensdes do seu funcionamento, promovendo,
sempre que se revele pertinente, a corregdo e melhoria dos aspetos que se mostrem
adequados ao efetivo cumprimento da missdao da Faculdade de Arquitetura. Foram
criadas comissdes de trabalho permanentes no seio do érgao, cuja missdo é apoiar as
funcgdes de supervisdao do Conselho de Escola:

o A Comissao de Assuntos Pedagdgicos que tem por missao apoiar os processos de
supervisao do 6rgao em assuntos de ambito pedagdgico, é constituida pelos seguintes
membros:

Professor Doutor, Pedro Januario

Aluno, Francisco Calado

Professor Doutor, Anténio Leite

Aluna, Bruna Estrela

O O O O



. A Comissao de Assuntos Cientificos tem por missao apoiar os processos de
supervisdo do érgdo em assuntos de ambito cientifico, é constituida pelos seguintes
membros:

o Professor Doutor, José Afonso
o Professor Doutor, Francisco Serdoura
o Professor Doutor, Jorge Ribeiro
o Professora Doutora, Manuela Fonte
o A Comissdo de Assuntos Financeiros e Patrimoniais tem por missdao apoiar os

processos de supervisdo do 6rgdo em assuntos de dmbito financeiro e patrimonial, é
constituida pelos seguintes membros:

Professor Doutor, Anténio Leite

Professor Doutor, Francisco Serdoura

Aluno, Francisco Calado

Professor Doutor, Pedro Januario

O O O O

. A Comissao de Assuntos Administrativos tem por missdo apoiar os processos de
supervisdo do 6rgao em assuntos de ambito administrativo e organizacional, é
constituida pelos seguintes membros:

Dr.2 Isabel AlImeida

Professora Doutora, Manuela Fonte

Professor Doutor, Jorge Ribeiro

Aluna, Bruna Estrela

O O O O

No cumprimento das suas missdes estes grupos de trabalho permanentes,
desenvolveram ao longo do ano agdes de apoio aos trabalhos do 6rgao, apoiando
sempre que necessario os processos de decisdo do plenario.

Revisdo dos Estatutos da FA

No contexto da apreciagao critica dos Estatutos da FA, assente num certo consenso
sobre a oportunidade fazer um balanco sobre os Estatutos em vigor, o Conselho de
Escola abriu e encerrou um processo de revisao extraordinaria dos Estatutos da FA. O
processo teve inicio em abril de 2017 e foi encerrado em outubro de 2017, com o envio
para homologacdo da proposta de revisdo global final aprovada em 26 de setembro pelo
Conselho de Escola. (os estatutos foram homologados pelo Reitor da Universidade em
dezembro de 2017 e publicados em DR em janeiro de 2018)

Grupo de Trabalho de apoio ao Conselho de Escola para a Revisdo dos Estatutos
da FA

No ambito do processo de revisdo estatutaria foi nomeado e constituido, em abril de
2017, o Grupo de Trabalho para a revisao dos Estatutos da Faculdade de Arquitetura,
sob coordenagao do presidente do Conselho de Escola.

O Grupo de Trabalho teve por missao apoiar o érgdo no processo de revisao estatutaria,
organizando a informacdo, sistematizando os contributos e preparando o processo de
discussao e votacgao final das propostas de revisdo estatutaria.



Para o efeito, foram designados os professores José Afonso e Francisco Serdoura para
as tarefas de compilagdo e sistematizagao das propostas de alteragdao aos Estatutos. O
professor Pedro Janudrio ficou designado para as tarefas de redacao final do articulado
e pelo controle de qualidade do processo.

O Grupo de Trabalho extinguiu-se, apdés a homologagao reitoral dos mesmos.

Elaboragdo de Projeto Estratégico para a FA

Foi objetivo para o ano de 2017 iniciar ao processo de elaboracdao das metas e objetivos
que permitam encontrar plataformas para a construgao coordenada de um projeto
estratégico para a Escola. A ambiguidade estatutdria sobre a responsabilidade desta
tarefa, levou a necessidade de, em sede de alteracdo aos estatutos, clarificar a
responsabilidade e as atribuicdes dos diversos érgaos da FA.

Sobre esta matéria, o Conselho de Escola deu formalmente inicio ao processo no final
de 2017, ficando a sua implementacao dependente da entrada em vigor da nova
organica estatutdria o que apenas veio a acontecer no inicio de 2018.

Com a entrada em vigor dos novos estatutos, torna-se entdo possivel a inaugurar uma
das mais nobres competéncias do érgdo através da promoc¢ao de uma plataforma para
a discussdao de estratégias e objetivos plurianuais que permitam modelar as politicas
sectoriais dos 6rgaos de governo da instituigao.

Grupo de Trabalho de apoio ao Conselho de Escola para a elaboragao de Projeto
Estratégico para a FA

Neste particular, e atendendo ao atraso na conclusdo e entrada em vigor dos novos
estatutos, ndo foi cumprido objetivo de criar um Grupo de Trabalho para a elaboragao
do Projeto Estratégico da FA, transferindo-se o mesmo para o ano de 2018.

Publicagdo de Livro do Projeto Estratégico para da FA editado pelo Conselho de
Escola

Este objetivo, pelas razdes ja aduzidas é transferido para o ano de 2018.

Aprovacgdo de Relatdrio de Atividades relativo a 2016

Na sequencia da ndo aceitagdo dos termos do relatério de atividades de 2016,
submetido ao Conselho de Escola pelo Presidente da FA, foi formalmente solicitada a
respetiva reformulagdo, ndo tendo a mesma sido reenvida ao érgdo para reapreciagao.

Aprovacdo do Relatoério de Contas de 2016

O Conselho de Escola, apreciou e aprovou o relatério de exercicio financeiro da FA
relativo a 2016, nos termos a conta geréncia de 2016, nos termos apresentada pelo
Presidente da Faculdade, salvaguardando que, pelo facto de as mesmas nao virem
validadas pelo parecer do Fiscal Unico da Universidade de Lisboa, nos termos exigidos
pela alinea k) do n.2 1 do artigo 142 dos Estatutos da Faculdade de Arquitetura, a
deliberacdo do 6rgao ficou limitada a estrita validacdo formal dos documentos
apresentados, tendo estes sido aprovados por unanimidade.

Aprovacdao do Plano e Orgamento de 2018



A aprovacdo do Plano de atividades e orgcamento da FA para 2018, esta dependente da
apresentagdo do mesmo por parte do Presidente da FA. Tal facto ndao ocorreu até ao
final do ano findo, contando-se que os mesmos sejam remetidos para apreciagao no
inicio de 2018.

Aprovacao do valor da propina para 2017-18

Nao foi apresentada qualquer proposta de alteragdo ao valor das propinas a aplicar aos
cursos conducentes a grau.

Avaliacdo de propostas para a criagado, transformacdo e extin¢gdo de cursos
conducentes a grau.

Na sequéncia da recec¢do de propostas para a Alteracao ao curso de Mestrado Integrado
em Arquitetura incluindo o plano de estudos aprovado pelo Conselho Cientifico, foi
aprovada pelo Conselho de Escola da FA a reestruturagao da oferta formativa no ambito
dos Mestrados Integrados em Arquitetura, que vem implicar a extingdo do Mestrado
integrado em Arquitetura na drea de especializagdo em Urbanismo e uma alteragao ao
curso de Mestrado Integrado em Arquitetura existente, por forma a que este passe a
contemplar, no segundo ciclo, a possibilidade de ter percursos alternativos, através de
areas de especializa¢dao, consagrando, neste novo modelo do curso, a criagdo de uma
nova area de especializacdo em Urbanismo do Mestrado Integrado em Arquitetura,
passando este a ter dois percursos alternativos: o de Arquitetura e o de Urbanismo. A
deliberacdo foi aprovada por maioria e comunicada aos 6érgdos proprios da
Universidade.

Na sequéncia da rece¢do de proposta para a criagdao do Curso de Mestrado em Design
de Interacgao, incluindo o plano de estudos aprovado pelo Conselho Cientifico, esta foi
aprovada por unanimidade e comunicada aos érgdos proprios da Universidade.

Melhoria das condi¢des de trabalho do Conselho de Escola.

No sentido de melhorar as condi¢des de trabalho do Conselho de Escola, foi atribuido e
remodelado um gabinete que permite a realizagcdo de pequenas reunides de trabalho,
apoiado pelo acesso a meios complementares de apoio administrativo e operacional.
Foi coordenado junto do Conselho Pedagdgico a compatibilizacdo de hordrios dos
docentes de modo a garantir um periodo semanal livre para a realizagao de reunides ou
tarefas especificas de apoio ao funcionamento do Conselho de Escola.

Reunides e ordem dos trabelhos do Conselho de Escola em 2017

No ano 2017 o Conselho de Escola reuniu por 10 vezes:
e Reunido de dia 17 de Janeiro;
o Aprovagdo da ata da reunido anterior;



o Audicdo do candidato a Presidente da Faculdade de Arquitetura —Jodo
Cottinelli Telmo Pardal Monteiro;

o Audi¢do do candidato a Presidente da Faculdade de Arquitetura — Carlos
Alberto Assungdo Alho;

o Eleicdo do Presidente da Faculdade de Arquitetura.

o Aprovac¢do da ata da reunido.

Reunido de dia 31 de Janeiro

o Informacgdes;
Plano de agdo para o mandato do novo Presidente da FA,
Plano de atividades do Conselho de Escola para 2017,
Estatutos da Faculdade de Arquitetura;
Plano Estratégico da Faculdade de Arquitetura;
Outros assuntos.

O O 0O O O

Reunido de dia 3 de abril
o Informacgdes;
Aprovacdo da ata da reunido anterior;
Votacdo final do Plano de atividades do Conselho de Escola para 2017;
Revisdo dos Estatutos da Faculdade de Arquitetura;
Outros assuntos.

O O O O

Reunido de dia 8 de maio
o Informagdes;
o Aprovacgdo da ata da reunido anterior;
o Revisdo dos Estatutos da Faculdade de Arquitetura;

Reunido de dia 22 de maio
o Informacgdes;
o Aprovacgdo da ata da reunido anterior;
o Revisdo dos Estatutos da Faculdade de Arquitetura;,

Reunido de dia 29 de maio
o Informagdes;
o Aprovacgdo da ata da reunido anterior;
o Revisdo dos Estatutos da Faculdade de Arquitetura;

Reunido de dia 29 de maio
o Informagdes;
o Aprovacdo da ata da reunido anterior;
o Revisdo dos Estatutos da Faculdade de Arquitetura;
o Curso de Mestrado em Design de Interagédo;

Reunido de dia 28 de setembro
o Informacdes;
o Analise do desempenho da Faculdade no contexto do CNAES 2017;
o Proposta de Alteragdo ao curso de Mestrado Integrado em Arquitetura;
o Outros Assuntos;

Reunido de dia 10 de outubro
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Informacoes;

Aprovacgdo da ata da reunido anterior;

Curso de Mestrado em Design de Interacdo;

Relatdrio de atividades da Faculdade relativo ao ano de 2016;
Outros assuntos.;

e Reunido de dia 9 de novembro
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Informacoes;

Aprovacgdo da ata da reunido anterior;

Conta de Geréncia 2016;

Plano Estratégico da Faculdade de Arquitetura;
Outros assuntos;



