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APROVADO NA REUNIAO DE 3 DE ABRIL DE 2017




CONSELHO DE ESCOLA

PLANO DE
ATIVIDADES 2017

O presente documento refere-se as atividades que o Con-
selho de Escola da Faculdade de Arquitetura (FA) da
Universidade de Lisboa, pretende levar a cabo ao longo
da primeira metade do seu mandato. O documento esta-
belece as prioridade da agao do 6rgao, elencando os prin-
cipais objetivos a atingir, sem prejuizo de todas as agdes
que venham a resultar de solicitacdes provenientes dos
outros érgao de governo da FA




A MISSAO DO
CONSELHO DE
ESCOLA

O Conselho de Escola ¢, nos termos dos estatutos, um 6rgao primordial

da estrutura de governo da Faculdade de Arquitetura.

Nao lhe estando atribuidas fungdes executivas de gestdo, fungdes propri-
as dos restantes 6rgaos de governo da Escola, a sua missdo foca-se na as-
sungdo de um conjunto vasto de tarefas de supervisdo e orientagdo estra-
tégica, conducentes ao estabelecimento de linhas de orientacdo para as
politicas cientificas, pedagogicas, financeiras e patrimoniais da institui-
¢do, cabendo-lhe igualmente, por ineréncia, as tarefas de supervisio im-
plicitas na garantia da boa execu¢do das mesmas.

Deste modo, compete ao Conselho de Escola acompanhar e aperfei¢oar
os modelos de organizagio da institui¢do, em todas as dimensodes do



seu funcionamento, promovendo, sempre que se revele pertinente, a corre¢io e
melhoria dos aspetos que se mostrem menos adequados ao efetivo cumprimen-
to da missdo da Faculdade de Arquitetura.

Uma das primeiras responsabilidades operativas do Conselho de Escola é a elei-
¢a0 do Presidente da Faculdade. Nessa ocasido o drgdo assume-se enquanto

colégio eleitoral, cabendo-lhe a responsabilidade de escolher, nos termos dos es-

tatutos, o responsavel maximo pela dire¢do executiva da institui¢do, aprovando

o plano de ag¢do para o respetivo mandato, e subsequentemente apreciando e su-
pervisionando os seus atos, bem como os do Conselho de Gestdo por este nome-

ado.

No ambito da apreciagdo e supervisao dos atos referidos, o Conselho de Escola
terd de se pronunciar sobre a execucdo orcamental da Faculdade, bem como so-

bre os sistemas de controlo, o cumprimento da lei, dos estatutos e dos demais

regulamentos em vigor, cobrindo todas as dimensdes de atuacdo da Faculdade:
cientifica, pedagdgica, financeira e patrimonial.

Compete ainda ao Conselho de Escola aprovar as linhas de orientagdo gerais da

Faculdade, consubstanciadas em planos estratégicos plurianuais, devidamente

coordenados com os restantes 6rgaos de governo, abarcando as dimensdes cien-
tifica, pedagdgica, financeira e patrimonial. Consagrando deste modo uma ferra-
menta orientadora indispensavel a uma gestdo consequente, configurando deste
modo, uma das mais relevantes missdes do Conselho de Escola.

Em consonéncia com a tarefa antecedente, compete igualmente ao Conselho de
Escola a aprovacdo dos planos e relatdrios de atividades, nomeadamente os pla-

nos e relatdrios anuais, assim como os planos e relatérios de exercicio financei-

ro, incluindo, nos termos consagrados nos estatutos, as contas anuais consolida-
das. Para tal, é absolutamente indispensavel o estabelecimento de uma estreita
cooperacio entre o Conselho de Escola, o Conselho de Gestdo e o Presidente da
Faculdade.



MEMBROS DO
CONSELHO DE
ESCOLA

O Conselho de Escola é constituido por onze membros, sendo os 10

membros sdo eleitos por listas e por corpos dentro da estrutura interna
da FA (funcionarios docentes - 7 membros, funciondrios ndo docentes -
1 membro e alunos - 2 membros) e uma personalidade de reconhecido
mérito cooptada pelos membros eleitos.

No presente mandato sio membros do Conselho de Escola:

. Professor Doutor, Francisco Oliveira;

. Professor Doutor, José Afonso;

. Professor Doutor, Pedro Janudério;

. Professor Doutor, Anténio Leite;

. Professora Doutora, Manuela da Fonte;

. Professor Doutor, Jorge Ribeiro;

. Professor Doutor, Francisco Serdoura;

. Dr., Nicolau Santos, personalidade cooptada;

. Dr.2, Isabel Almeida;
. Aluna, Bruna Estrela;

. Aluno, Francisco Calado.



O Conselho de Escola é
Presidido pelo Professor
Francisco Oliveira. O Vice-
Presidente é o professor Jose
Afonso sendo o Secretario o
Professor Pedro Janudrio.

Os membros do Conselho de Escola nido respondem disciplinarmente pelos vo-

tos e pelas opinides que emitirem no exercicio das suas funcoes.

Os mandatos dos membros, nos termos dos Estatutos, tém a duracio, de dois
anos, estando o seu exercicio limitado ao cumprimento maximo de oito anos
consecutivos, exceptuando o exercicio dos mandatos consecutivos dos represen-
tantes do corpo de alunos que nio pode exceder quatro anos.



ATIVIDADES
PREVISTAS

Criagao de pagina eletrénica do
Conselho de Escola

No sentido de tornar operativas as agdes a desenvolver no &mbito da mis-

sdo do CE e permitir uma melhor organizagio das tarefas inerentes as
mesmas, s30 propostas um conjunto de iniciativas que pretendem respon-
der aos compromissos assumidos pelo 6rgao.

Algumas agbes sao de caracter pontual e objetivo, outras correspondem a
missoes mais complexas e que, por vezes, extravasam os limites da esfera
de a¢do do CE, alargando a toda a comunidade da FA a responsabilidade
de trabalhar para objetivos comuns.

A criagio da pagina oficial do Conselho de Escola que sirva de meio
oficial de comunicagéo, promogio e divulgacao de iniciativas e decisdes,
no sentido de aproximar o seu desempenho a toda a comunidade, é uma



acdo primordial para o inicio do mandato. Essa ferramenta pretende afirmar-se
enquanto lugar de encontro de ideias e confronto de projetos. Assumindo-se en-
quanto modelo de cooperagio e transparéncia na governagao, procurando explo-
rar novos modelos de relacionamento institucional entre os érgao de governo da

Escola.

A estrutura da pagina da internet pretendera seguir um modelo de organizagio
proximo do que se constitui enquanto missdo do 6rgdo, onde se poderdo encon-
trar um repositorio de dados relativos a institui¢do, planos de atividades, relatori-
os e outras pecas legais relativas & missdo operativa do érgdo. De igual modo,
pretende ser igualmente um arquivo de regulamentos, estatutos e legislacdo dire-
tamente relacionada com as atividades e competéncias do Conselho de Escola.

Elei¢do do Presidente da A eleicao do Presidente da Faculdade de Arquitetura institui-se enquanto mo-
Faculdade de Arquitetura mento marcante de todo o mandato do dérgdo. Estatutariamente este sera um
dos primeiros atos oficias do Conselho de Escola. A preparagdo do processo elei-
toral e a realizacdo da reunido eletiva, fecham o primeiro ato do mandato do 6r-
gdo, dando inicio ao ciclo de governo sob o qual o Conselho de Escola devera

exercer as suas fun¢des de supervisdo e orientagio estratégica da instituicéo.

Aprovacio do Plano de acio Na sequéncia da eleicdo do Presidente da Faculdade de Arquitetura e apds a res-

do Presidente da FA eleito para petiva tomada de posse, compete ao Conselho de Escola, nos termos do Artigo

o biénio do seu mandato. , . - .
14° alinea i), aprovar o plano de aCdo para o mandato do Presidente da Faculda-

de. Este documento sera fundamental para o estabelecimento das metas e regras
de supervisido do 6rgao pois servird de norma para a aferi¢do das agdes concre-
tas a desenvolver ou desenvolvidas pelo Presidente e respetivo Conselho de Ges-
tao. Por outro lado o documento a submeter pelo Presidente a aprovagdo pelo
Conselho de Escola devera estar devidamente enquadrado na dimenséo tempo-
ral e financeira e devidamente enquadrado com o orgamento e respetiva perspec-
tiva de execugdo.

Implementagio de comissdes Sendo competéncia do Conselho de Escola acompanhar e aperfeicoar os mode-

permanentes de apoio ao los de organizacido da instituicdo, em todas as dimensdes do seu funcionamento,
funcionamento do Conselho

promovendo, sempre que se revele pertinente, a corre¢ao e melhoria dos aspetos
de Escola . . -
que se mostrem adequados ao efetivo cumprimento da missdo da Faculdade de

Arquitetura. Torna-se necessario estabelecer modelos efetivos de proximidade

entre o érgio e a realidade da instituicio.

Neste sentido pretende-se promover a cria¢io de comissdes de trabalho perma-
nentes no seio do 6rgéo, cuja missdo sera a de apoiar as func¢oes de supervisdo
do Conselho de Escola:




. A Comissao de Assuntos Pedagdgicos tera por missao apoiar os proces-
sos de supervisdo do érgao em assuntos de &mbito pedagogico;

. A Comissao de Assuntos Cientificos tera por missdo apoiar os processos
de supervisdo do érgao em assuntos de &mbito cientifico;

. A Comissdo de Assuntos Financeiros e Patrimoniais terd por missao
apoiar os processos de supervisido do 6rgdo em assuntos de 4mbito financeiro e
patrimonial;

. A Comissido de Assuntos Administrativos terd por missao apoiar os pro-
cessos de supervisao do 6rgao em assuntos de ambito administrativo e organiza-
cional;

No cumprimento das suas missdes estas comissdes de trabalho permanentes,
deverdo, por via da agdo concertada entre os seus membros, elaborar, sempre
que necessario, relatorios fundamentados sobre os assuntos que se revelem perti-
nentes levar a discussdo no seio alargado do 6rgao.

A estrutura organica das comissdes obedecera a um espirito igualitario, cabendo
ao presidente do Conselho de Escola a supervisdo do respetivo funcionamento,
podendo este, sempre que se revele pertinente, participar nas respetivas reuni-
des de trabalho e solicitar a realizagdo de agdes concretas. Cabe aos membros
das comissoes a defini¢do do seu modelo de funcionamento.

Revisio dos Estatutos da FA Com a entrada em vigor do Regime Juridico das Institui¢des do Ensino Superi-
or (RJIES) foram criados em 2009 novos estatutos para a Faculdade de Arquite-
tura. Em 2013,decorrente do processo de fusdo que criou a Universidade de Lis-
boa, estes sofreram a sua primeira grande revisdo e em 2014 foram introduzi-
dos ligeiros ajustes, publicando-se a revisdo que presentemente vigora.

No contexto da apreciagio critica dos atuais Estatutos da FA, assente num certo
consenso sobre a oportunidade de fazer um balango sobre os estatutos em vigor,
deve o Conselho de Escola iniciar um processo de revisio extraordinaria de
modo a introduzir melhoramentos organicos e a rectificar as incongruéncias
que persistem no presente articulado. De igual modo a abertura do processo de
revisdo estatutdria surge como oportunidade para o Conselho de Escola fazer
uma reflexdo sobre aspectos de indole estratégica que possam contribuir para
um incremento da competitividade da Faculdade de Arquitetura, ndo s6 no con-

texto da ULisboa como no panorama nacional e internacional.



Criacdo de Grupo de Trabalho Para o efeito, e no contexto do estabelecido no Regimento do CE, sera criado

de apoio ao Conselho de um Grupo de Trabalho para a Revisdo dos Estatutos da FA para em conjunto
Escola para a Revisiao dos

com o Conselho de Escola, reparar o processo de revisao dOS Estatutos.
Estatutos da FA prep p

O Grupo de Trabalho podera contar com o contributo de membros externos ao
CE, com o estatuto de consultores, sempre que tal se revele pertinente e atenden-
do as tematicas sectoriais em apreciagdo.

Para efeito de organizacao de tarefas, coloca-se o objetivo de ver terminada a re-
visdo estatutaria até ao final do segundo semestre letivo, possibilitando a respeti-
va entrada em vigor com o inicio do ano letivo 2017-2018.

Elaboracio de Projeto O Conselho de Escola deve afirmar-se como exemplo de eficacia e transparén-

Estratégico paraa FA cia, criando metas e objetivos reconhecidos por toda a comunidade da FA que
permitam encontrar plataformas para a constru¢do coordenada de um projeto
estratégico que seja inatacavel superiormente e incontestado internamente, en-
quanto projeto coletivo, onde a matriz criativa do pensamento arquiteténico, da
escala da mao ao territorio, se configure transversal.

Inaugurar uma das mais distintas competéncias do érgéo através da promogio
de uma plataforma de discussio de estratégias e objetivos plurianuais que permi-
tam planear as politicas sectoriais dos orgdos de governo da institui¢éo.

Neste sentido pretende-se promover um conjunto de iniciativas e foruns de dis-
cussdo que possibilitem o envolvimento alargado de toda a comunidade acadé-

mica.

Criagdo de Grupo de Trabalho Neste contexto pretende-se criar um Grupo de Trabalho para a elaboragio do

de apoio a0 Conselho de Projeto Estratégico da FA para em conjunto com o Conselho de Escola, prepa-

Escola para a elaboragdo de

Projeto Estratégico para a FA rar a elabora¢do do documento.

O Grupo de Trabalho podera contar com o contributo de membros externos ao
CE, representando de modo equilibrado os diversos vetores de atuagdo da Esco-
la.

Para efeito de organizagdo de tarefas, coloca-se o objetivo de ver terminada uma
primeira versdo do plano/projeto até maio de 2017, marcando o momento com
um coldquio alargado para discussdo publica do documento, com o objetivo de
recolher o maximo de contributos possivel.

Publicagio de Livro do Projeto A versdo final do documento devera estar concluida em julho de 2017 de modo
Estratégico para da FA editado a preparar a respetiva edicdo e langamento sob a forma de livro, coincidente
pelo Conselho de Escola . . .

com o inicio do ano letivo 2017/18, podendo o mesmo ocorrer com a cerimonia

oficial de abertura do ano.
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Aprovagao de Relatorio de
Atividades relativo a 2016

Aprovagao do Relatério de
Contas de 2016

Aprovagao do Plano e
Or¢amento de 2018

Aprovacao do valor das
propinas para 2017-18

Avaliagdo de propostas para a
criagdo de cursos conducentes
a grau.

Melhoria das condig¢des de
trabalho do Conselho de
Escola.

Responsabilidade social das
acoes do Conselho de Escola

Os custos inerentes a esta iniciativa deverdo ser previstos no Orcamento da FA,
onde se ird propor a afectagdo de verbas destinadas A concretizacio de iniciati-
vas promovidas pelo Conselho de Escola.

Na sequéncia das atividades desenvolvidas na FA durante o ano de 2016, o Con-
selho de Escola terd de aprovar o Relatorio de Atividades de 2016, cuja elabora-
¢do é da responsabilidade do Presidente da FA.

Conjuntamente com o relatorio geral das atividades da Escola, cabera ao CE
aprovar o relatorio de exercicio financeiro da FA relativo a 2016, cuja discus-
sdo devera ocorrer apos o fecho de contas a realizar pelo Conselho de Gestdo
ainda no primeiro trimestre de 2017.

A aprovag¢ao do Plano de atividades e or¢amento da FA para 2018 devera ocor-
rer durante o ultimo trimestre de 2017.

A discussdo e aprovagdo da proposta a enviar ao Reitor com o valor das propi-
nas a aplicar nos cursos conducentes a grau da FA, para o ano letivo de 2017/
18 tera de decorrer até julho de 2017, devidamente coordenada com o Conselho
de Gestio.

Na sequéncia da rece¢do de propostas de criagdo de cursos conducentes a grau
que ndo obtiveram resposta no anterior mandato do orgdo, terdo de ser trazidas
a discussdo do Conselho de Escola as proposta de cria¢do de cursos de Mestra-
do, aprovados pelo Conselho Cientifico da FA.

No sentido de melhorar as condi¢des de trabalho do Conselho de Escola pre-
tende-se (re)estruturar as atuais instalacdes do érgao, com a transferencia para
um gabinete de maiores dimensdes que permita a realizagdo de reunides de tra-
balho, estabelecimento de um arquivo organizado e a possibilidade de aceder a
meios complementares de apoio administrativo e operacional.

Serd também feita uma informac¢do ao Conselho Pedagodgico para necessidade
de coordenar os horarios dos membros do érgao de modo a possibilitar um peri-
odo semanal livre para a realizagdo de reunides ou tarefas especificas de apoio
ao funcionamento do Conselho de Escola.

No 4mbito da sua missdo, o Conselho de Escola e os seus membros devem man-
ter uma intensa atividade junto da comunidade académica e da sociedade em
geral de modo a promover outras iniciativas, que néo estando no espirito da sua
missdo podem contribuir para a persecucio dos objetivos gerais tracados.

O apoio expresso a iniciativas conjuntas com os 6rgios de governo e gestio da
FA no sentido de desenvolver a¢des capazes de aumentar o sentido de pertenca
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CULTURA E
CIDADANIA

da comunidade académica e desta para com a sociedade em geral devem estar

no horizonte préximo do 6rgao.

O cumprimento de deveres e obrigacdes da FA para com a sociedade em geral,
faz parte da sua matriz fundadora. A Faculdade de Arquitetura tem uma especi-
al responsabilidade nas formagdo de quadros com particular sensibilidade para
os valores da responsabilidade social e constru¢io da cidadania. As agdes de
apoio comunitario sdo igualmente determinantes para a afirmagdo externa do
nosso papel na sociedade.

A capacidade de participagdo ativa em a¢des comunitdrias no contexto da nossa

area geografica de atuagdo natural, passa por englobar um niimero cada vez mai-
or de agentes na adogdo de comportamentos éticos, de modo a contribuir para

um desenvolvimento econdmico sustentado, tentando melhorar, simultaneamen-
te, a qualidade de vida dos membros da nossa comunidade académica, das suas

familias, e da sociedade em geral.

O Conselho de Escola deve apoiar e incentivar as boas préticas do exercicio da
cidadania patentes nos multiplos projetos realizados pela FA nos ultimos anos.
Neste sentido devemos contribuir para o refor¢o das nossas agoes de voluntaria-
do e participagao coletiva em eventos relevantes da nossa comunidade académi-
ca e da cidade onde nos inserimos e, neste campo, reforcar as agdes de coopera-
¢do também com regides desfavorecidas do nosso planeta, apoiando projetos e
iniciativas de ajuda a Organiza¢des Nao Governamentais (ONG’s) que no cam-
po, necessitem da a¢do direta de arquitetos, urbanistas e designers.

O papel da nossa faculdade na produgao e divulgagdo de cultura é hoje inquesti-
ondvel. O nivel superior dos multiplos ciclos de palestras e as reflexdes decorren-
tes da organizagdo de eventos de caracter cientifico-cultural, permitiu criar no-
vos habitos no seio da nossa comunidade académica. Contudo, devemos ambici-
onar a mais, nomeadamente na possibilidade de extensdo das nossas iniciativas

ao exterior, a sociedade civil.

Continuar a apoiar cultura e o debate de ideias deve ser prerrogativa da promo-
¢do do sentido universalista do ensino superior. Para além do incentivo a divul-
gacdo da produgdo cultural interna, quer de docentes, quer de alunos, teremos
de apostar no reforco de algumas iniciativas ja consolidadas e promover novos
eventos que possam ser uma referéncia, tanto interna como externa.

A procura de parcerias de referéncia, junto de fundagdes vocacionadas para a
divulgacao cultural ou empresas com missoes idénticas no &mbito do mecenato.
Permitira, juntamente com o refor¢o da participagdo da Associacdo de Estudan-
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tes da Faculdade de Arquitetura (AEFA), reforgar a qualidade da programagéo e

dimensdo internacional dos ciclos culturais a promover.

Consolidar o ciclo de palestras, desenvolver o ciclo de cinema e principalmente
potenciar a criagdo de outras iniciativas, como um ciclo de musica, um ciclo de
teatro, todas elas sempre ligadas a tematicas decorrentes dos interesses das nos-

sas areas cientificas e pedagogicas.

Esta dimensio cultural sera absolutamente fundamental para o incremento do
sentido de representatividade junto da sociedade e estruturante de uma nova
postura perante a cidade de Lisboa. Temos de colocar o espaco da FA nos rotei-
ros e agendas culturais da cidade.

Todavia temos de estar conscientes de que para determinado tipo de iniciativas
e para a garantia da qualidade global das mesma teremos de ir dotando os espa-
cos de melhores condigées técnicas e ambientais. Enquanto tal ndo se tornar via-
vel, deveremos apoiar-nos nas instalacdes da Reitoria, gerando parcerias com
esta, coordenando as a¢des que, manifestamente, ndo tenham as melhores condi-
¢Oes para uma realizagdo condigna nos nossos espagos.

Apoiar e incentivar o desporto universitario e as iniciativas conducentes a uma
promocéo da prética desportiva como estratégia de melhoria do bem-estar indi-
vidual e geral da nossa comunidade.
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OUTRAS
ATIVIDADES

No sentido de promover ideias e encontrar plataformas para o melhoramento

global do desempenho da institui¢do, o Conselho de Escola considera perti-
nente o estabelecimento de um conjunto de objetivos, agdes e metas especificas
que, deseja ver implementadas no decurso do mandato e que deverdo influenci-
ar agOes estratégicas futuras e medidas executivas a adotar pelos restantes or-
gdos da FA:

Reformulagdo do Espago 24, dotando-o de melhores condi¢ées para a execu-
¢do de trabalhos que nao podem ser produzidos nas salas de aula.

Edi¢do de um Livro Anual oficial com os trabalhos finais dos alunos de todas as
areas de formacao, em paralelo com a realizagdo de uma grande exposi¢ao anu-
al, representativa do melhor que se faz na nossa escola.

Incentivo a realiza¢do de feiras de inovagio e conferencias sobre produtos e
tecnologias existentes no mercado, orientadas para a divulgacio e interagdo en-
tre a industria e a comunidade académica.

Reformulagido do site da FA, tornando-o uma ferramenta eficaz de divulga¢io
e um meio credivel de intera¢do com a comunidade académica.

Promocio de foruns de discussdo e mecanismos de auscultacido que permitam
manter o contacto entre os 6rgaos e a comunidade académica.
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Promog¢do dos MOMENTOS GREEN 2017 - Plantar 11 ARVORES de fo-
lha caduca pelos membros CE no espago da FA, como forma de chamar a
atencdo para as questdes do ambiente e contribuir para o refor¢o do senti-
do de pertenga da comunidade( P« ABRIL2017)

Organiza¢do dos MOMENTOS CUBOJAZZ 2017 - Claudia Franco, Nico-
lau Santos e Quarteto Manuel Lourengo. ( PeMAIO2017)

Promover a BOX2017- Execugdo de Quiosque para venda de Produtos,
objectos e Publicag¢des. ( P«OUT2017)

Implementar GABINETE DE APOIO a EMPRESAS / PLATAFORMA
DE IDEIAS com PROTOCOLOS com Pequenas e médias empresas priva-
das a nivel Nacional. ( P«JUN2017)

Formalizar programa para de Concurso de Ideias de Arquitectura para a
melhoria dos auditérios da FA e criagio do “AUDITORIO FAUL « FRE-
DERICO GEORGE “ ( PeDEZ2017)

Formalizar PORTICO REVERSIVEL DE EXPOSICOES TRIMESTRAIS
de MATERIAIS / INOVACAO e EMPRESAS ( contacto a escala natural
para alunos e professores ). ( PeNOV2017)
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© Conselho de Escola da Faculdade de Arquitetura da Universidade de Lis-
boa 2017

O conteudo do presente documento foi aprovado em reunido do Conselho
de Escola de dia 3 de abril de 2017, sendo o mesmo publicado em:
cescola.fa.ulisboa.pt
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