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LINHAS GERAIS DE ACTUACAO E GESTAO

A Faculdade de Arquitetura

A Faculdade de Arquitetura é uma escola centenaria cujo ensino e investigagdo sdo hoje
uma referéncia tanto a nivel nacional como internacional.

Sendo a maior escola de arquitetura do pafs, e na sua qualidade de escola publica, tem
uma clara responsabilidade na formagdo de novos profissionais e na criagdo de
conhecimento de elevada qualidade e impacto na sociedade nas éreas da Arquitetura, do
Urbanismo e do Design.

Com um histdrico impressivo  ao nivel de prémios nacionais e internacionais,
posicionamento em termos de rankings de investigagdo e taxa de mobilidade discente, a
escola, apds o violento impacto de dois anos de profundas alteragdes das rotinas,
originadas pela pandemia COVID-19, encontra-se num momento de redefinicdo do seu
papel, dos seus objectivos e do seu modelo de funcionamento, tanto no contexto da
Universidade de Lisboa, quanto nos contextos nacionais e internacionais ao nivel do ensino
e investigagao.

A Faculdade de Arquitetura sempre foi uma escola aberta a participagdo de todos os que a
integram, estimulando novas ideias e perspectivas de futuro e, nesse sentido, deve ser
gerida com um designio claro de construgdo de futuro, que se estrutura primeiramente na
meméria activa e licida do seu passado, permitindo estabelecer os patamares mais

elevados de ambigdo pelos quais a instituicdo se deve pautar.

O CONTEXTO DE UMA CANDIDATURA

A candidatura a Presidente da Faculdade de Arquitetura que agora apresento sé pode ser
entendida na sequéncia do 1° mandato que se estendeu de Abril de 2019 a Setembro de
2021, do trabalho realizado e da equipa que a garantiu, particularmente os membros
nomeados, vice-presidentes e vogais do Conselho de Gestdo, para além da colaboragéo
franca com os demais 6rgdos da escola e a Associacdo de Estudantes.

Neste sentido, devemos destacar um conjunto de objetivos e agdes, sem esquecer alguns
fatores que nos apanharam de surpresa, que constituem a melhor expressao do modo
como toda a equipa de gestdo entendeu o governo da nossa instituigao.

Assim, elencamos as principais metas atingidas durante este perl'odo que encerram etapas
da vida da Faculdade de Arquitetura, bem como outras que tém continuidade ainda no

segundo mandato, objeto desta candidatura:
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- Estabilizacdo financeira da Faculdade de Arquitetura, que hoje apresenta uma folga de
tesouraria que lhe permite enfrentar com tranquilidade os movimentos correntes e uma
previsdo de despesas e receitas devidamente sustentadas;

- A devolugdo integral do empréstimo de emergéncia de 325.000 mil euros realizado em
2019 para fazer frente a uma inesperada crise de tesouraria verificada logo no inicio do
mandato;

- O reescalonamento do remanescente da divida contraida & Reitoria da Universidade
Técnica de Lisboa em 2012 que devera ser saldada até 2023;

- O ressarcimento da Faculdade de Arquitetura de meio milhdo de euros pelos
empréstimos realizados a outras escola da Universidade Técnica de Lisboa, alguns dos
quais com cerca de vinte anos;

- A conclusdo do processo de alienagdo do edificio Ventura Terra e a celebragédo do acordo
que atribui a Faculdade de Arquitetura um total de 17 camas em residéncias da
Universidade de Lisboa, ou o valor correspondente ao seu rendimento, para cumprimento
das disposi¢des do legado;

- A conclusdo de 6 procedimentos concursais para professores auxiliares, e a abertura de 4
procedimentos atualmente em curso, recorrendo ao protocolo da Universidade de Lisboa
com a FCT e ao Programa de Recuperagéo e Resiliéncia em preparacéo;

- A conclusdo de 7 procedimentos concursais para promogdo a categoria de professor
associado, recorrendo a disposigdo especifica do Decreto-Lei de execugdo orgamental de
2019;

- A conclusdo de 6 concursos a termo certo, para 7 vagas, para pessoal técnico-
administrativo para exercer fungbes e tarefas anteriormente executadas por bolseiros, e a
posterior abertura e conclusdo de 6 concursos sem termo, para 7 vagas, para diversas
categorias, areas e servicos da Faculdade de Arquitetura;

- A aposta num expressivo trabalho de divulgagdo da Faculdade de Arquitetura, da sua
oferta formativa e dos resultados obtidos pelos nossos alunos, do qual resultou uma
inversdo da tendéncia de uma década de queda na classificagdo minima de acesso do
concurso nacional ao ensino superior, e que se veio a materializar nas duas maiores subidas
das notas de acesso de entre todos os cursos constantes do sistema nacional;

- A criagdo do gabinete de apoio ao aluno de modo a oferecer um apoio direto e pessoal
aos estudantes da Faculdade de Arquitetura na triagem e encaminhamento para resolugéo
de problemas por eles apresentados;

- A reestruturagdo do funcionamento da area académica, no sentido da prestagcdo de um
servigo acessivel e de confianca para todos os seus utilizadores, particularmente ao corpo
de estudantes, com a desmaterializagdo de um conjunto de procedimentos e de processos
- O infcio de um conjunto de obras nas instalagdes da Faculdade de Arquitetura entre as

quais se destacam a ampliagdo do nimero de salas especialmente equipadas do CIFA, a
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criacdo de salas de atelier de utilizagdo exclusiva de cada turma para 1° e 2° anos de todas
as licenciaturas e inicio da integral substituicdo da rede estruturada que se estima concluir
em 2022;

- A gestdo da situagdo resultante do impacto da pandemia de COVID-19 a partir de Margo
de 2020, com a organizagdo de sistemas de apoio as aulas a distancia; a adaptagdo dos
espagos e percursos das instalagdes da faculdade; a reorganizagado dos sistemas de provas
de final de ciclo; e outros sistemas de apoio entre os quais se destacam a informacao
regular a toda a comunidade académica, a criagdo do gabinete de gestdo COVID e a

testagem generalizada da comunidade académica da Faculdade de Arquitetura.

PRINCIPIOS

o Etica e Transparéncia

A qualidade das instituicbes é representada e avaliada pela sua dimensdo ética. A
maturidade da dimensédo ética estd, por sua vez, condicionada ao acesso e disponibilidade
da informagdo e das regras que fundamentam e garantem o seu funcionamento,
representada pela eficadcia e cumprimento dos seus estatutos e regulamentos, e na
colegialidade e democraticidade dos processos de tomada de decisao.

Para que a Faculdade de Arquitetura seja uma instituigdo robusta e credivel para quem
nela trabalha, estuda e investiga ¢ preciso assegurar que as regras e a informagdo sobre o
seu funcionamento sdo transparentes e acessiveis com garantia de capacidade de
escrutinio e constante avaliacdo.

A concretizagdo deste principio tem varias frentes, mas a principal e mais imediata passa
por garantir a disponibilizagdo, de forma aberta e clara, das normas e regulamentos, em
particular aqueles que dizem respeito a coordenagdo dos érgéos, das areas disciplinares e
dos ciclos de estudos, das decisdes tomadas e da produgdo relevante tais como relatérios
de actividades, de avaliagdo e auto-avaliagdo. Passa, também, por garantir que as normas e
regulamentos, aprovados colegialmente e escrutinados pela comunidade académica, séo

observados e cumpridos.

¢ Pluralidade e Cooperacdo

A Faculdade de Arquitetura desde a sua reabertura em 1976 caracteriza-se por ser uma
escola plural, isto é, recusou primeiro o modelo de escola de tendéncia, abrigando as mais
diversas correntes culturais e, mais tarde, ao incorporar a vertente de investigagdo, abriu
linhas diversas que tiveram origem, mais no interesse dos seus promotores, do que em

opgdes determinadas pela escola ou qualquer instituicdo exterior.
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Este principio da pluralidade deve ser assumido pela instituigdo como primordial, e o papel
que deve ser adoptado pelo conjunto dos seus 6rgdos é sobretudo o da garantia do
equilibrio entre os diversos componentes da Faculdade de Arquitetura, e ndo o da
promogcao de qualquer area em detrimento de outras.

A qualidade e diversidade dos profissionais que se formam na Faculdade de Arquitetura e
o conhecimento nela produzido sdo um exemplo claro do ambiente da escola.

Os diversos érgdos de gestdo da escola devem centrar-se na clareza da missdo que lhes
compete, tendo sempre por objectivo a cooperagdo entre si e o suporte das suas decisdes
em bases alargadas dos corpos que constituem a instituicdo. Sé essa colaboragdo activa e
participagdo generalizada podem suportar o estimulo a abertura de novos campos de
criagdo e experimentacdo, e assim estabelecer estratégias para enfrentar novos desafios,

elevando o patamar de qualidade onde a Faculdade de Arquitetura se posiciona.

e Ambicdo e Qualidade

A Faculdade de Arquitetura tem-se destacado nos ultimos anos pelos resultados obtidos
em rankings, concursos e prémios, reconhecendo o trabalho dos seus estudantes, nos
diversos graus de ensino, assim como dos seus docentes como resultado da atividade
letiva ou de investigac3o.

Estes resultados devem ser potenciados e constituir uma plataforma de melhoria da sua
prépria prestacdo, tanto ao nivel da formagdo como da criagdo de conhecimento.

A Faculdade de Arquitetura deve, de um modo sisteméatico, divulgar todos os
reconhecimentos obtidos nos diferentes campos, e compreender as melhorias que podem
ser ambicionadas para elevar a sua prestagdo.

Como instituicdo, pode e deve ambicionar um patamar cada vez mais destacado no ensino
e na investigagdo das suas areas especificas de saber, e desenvolver a capacidade de se
adaptar mais rapidamente aos novos desafios e mudangas da sociedade no seio da

Universidade a que pertence.

DESAFIOS

e O capital humano da Faculdade de Arquitetura

O indice de envelhecimento do corpo docente da Faculdade de Arquitetura é muito
elevado, como também o é na Universidade de Lisboa e na generalidade das instituicdes
de ensino superior em Portugal. Nos proximos anos estima-se a aposentagdo de quase
duas dezenas de docentes. Por outro lado, a sua substituicdo e renovagéo, tem-se revelado

um processo longo e de grande inércia, com recurso a situagdes temporarias, pouco



Carlos Dias Coelho 2021  Candidatura a Presidéncia da FA 5

transparentes, sem consensualidade e de precariedade que ndo fortalecem, nao
consolidam e ndo contribuem para a coesao interna da instituigdo.

Se este problema, da renovagéo e da precariedade, estd também condicionado por ritmos
e legislagdo que ndo dependem diretamente da Faculdade de Arquitetura, esta tem
obrigagdo de estar prevenida e atenta criando condigdes para que, a nivel interno, ocorra a
progressdo de carreiras e a qualificagdo docente bem como se dé a renovagdo do corpo
docente vista como uma oportunidade, articulando o enquadramento e saber dos mais
experientes com a integragdo, dentro das possibilidades contratuais existentes, dos
melhores recursos e de novas valéncias.

Este processo tem, porém, de ser visto e enquadrado por uma estratégia clara e
consensual em que se perceba que internamente, e para fora, a Faculdade de Arquitetura
estd a apostar e a reivindicar a construgdo, na base do mérito, da competéncia e da
confianca, de um quadro de docentes e investigadores (grupo que cada vez mais assume
uma expressdo relevante na instituigdo) orientados para cenarios competitivos e de
exceléncia dentro da Universidade e das oportunidades para o ensino e a investigagdo em
Portugal.

Acresce ao envelhecimento dos docentes a redugdo progressiva de alunos, ndo apenas a
nivel nacional, mas genericamente no mundo ocidental, sendo para tanto necessario
reflectir e actuar sobre a oferta formativa e a captagdo de alunos (a nivel nacional e
internacional) de modo articulado.

Finalmente importa enquadrar a absoluta necessidade de reforcar o pessoal ndo docente e
acautelar a sua continuada formacédo e progressdo por mérito.

Para além destas questdes estratégicas ha questdes de gestdo intermédia que se prendem
com a organizagdo interna, com a relacdo entre érgéos e entre cada 6rgdo e a Faculdade
de Arquitetura e a Reitoria, com a formagdo de docentes e de funcionarios; e decisdes de
relacdo com o exterior, destacando-se a abertura a colabora¢des com outras escolas
nacionais e internacionais (tanto ao nivel do ensino como da formag&o) e a consolidagdo de

relacdes continuadas com a sociedade.

e A sustentabilidade da instituicdo

N&o é possivel augurar um futuro promissor a a Faculdade de Arquitectura sem assegurar a
sua sustentabilidade.

Em primeiro lugar falamos de sustentabilidade financeira. Sabemos que o orgamento tem
de ser gerido com muito rigor de modo a permitir que a Faculdade de Arquitetura honre
os seus compromissos de funcionamento, possibilitando em simultaneo, a contratagédo de
pessoal docente e ndo docente, tdo necessario para termos racios de professor/aluno e

funcionario/aluno equiparaveis aos de outras escolas da Universidade de Lisboa.
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Falamos de sustentabilidade ao nivel captagdo de alunos. Na sequéncia do que ja foi feito
para o ano letivo 2021/2022, é necessario continuar a ajustar o nimero de vagas de
ingresso na FA, de modo a garantir boas condigdes de trabalho a todos os alunos. E
indispensavel encontrar, com clareza e rigor, o equilibrio entre quantidade e qualidade.
Falamos de sustentabilidade ao nivel dos modelos de ensino. A manutencgdo acritica de
modelos ultrapassados pode hipotecar o nosso futuro. Por esse motivo, urge promover
uma discussdo na comunidade académica, através dos varios érgdos de governo da escola,
sobre o tipo, modo e contelidos a adoptar nas vérias vertentes da formagdo da Faculdade
de Arquitetura, que passara inevitavelmente pela revisdo dos atuais planos de estudos
Falamos de sustentabilidade ambiental. A Faculdade de Arquitetura deve dar o exemplo
ao nivel da reutilizagdo e reciclagem de materiais. A utilizagdo de papel, cartdo, esferovite,
madeira e outros materiais no processo de formagdo em Arquitetura é incontornavel, mas o
desperdicio a que se assiste atualmente é definitivamente evitdvel. A quantidade de
material excedente pode ser reciclada ou reaproveitada entre semestres ou anos
sequentes, diminuindo de forma considerével a nossa pegada ecolégica, e contribuindo
para a formagdo de cidaddos conscientes e implicados. Embora j& se tenham dados alguns
passos neste sentido, como é o exemplo da criagdo do banco de materiais ou aquisi¢do de
mobiliario reciclavel, é necessario ir mais longe. Ainda a este respeito, é fundamental
pensar uma gestdo mais racional dos recursos da escola, por exemplo, através da
desmaterializagdo de procedimentos.

Por fim, importa considerar o tema da responsabilidade social da instituicdo, que se devera
consubstanciar através de acgdes que promovam a igualdade de género, que garantam de
condi¢bes de trabalho mais salubres para os trabalhadores, que radiquem em politicas inclusivas,
e que decorram de uma clara consciencializagdo dos impactos das medidas de govemo e gestdo

a adotar, em linha com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030.

e Os desafios societais

Fatores como a rapida evolugdo tecnoldgica, as mudangas demograficas e a escassez de
recursos naturais determinam as transformacdes futuras, e j& estdo a alterar as economias e
as sociedades atuais. Assim sendo, também a Academia tem de mudar, também a
Faculdade de Arquitetura tem de ser capaz de responder a estes desafios.

Areas como a sustentabilidade, a inovacéo, a tecnologia e a qualidade de vida séo tidas
pelos especialistas como motores das novas profissdes no futuro. Isto significa procurar
resolver problemas e necessidades da populagdo idosa, questdes relacionadas com
sistemas de regeneracdo e sustentabilidade — ambiental, econémica, social e cultural -
investindo em solugdes mais humanizadas e participadas, centradas no bem-estar e na

inclusdo.
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Igualmente se antecipa o desenvolvimento da procura de pessoas que saibam gerir
contelidos e o chamado big data, ou seja, profissionais capazes de lidar e dar sentido a um
elevado volume de informagdo em contextos de grande complexidade.

Deste modo, é crucial que a Faculdade de Arquitetura antecipe e promova a mudanga néo
apenas na formagdo, mas também nas relagdes que estabelece com a sociedade.

Para tanto é essencial perceber-se que, em termos gerais, temos a obrigagdo de formar e
acolher profissionais que: assumam a responsabilidade por manter a sua empregabilidade
ou mesmo por gera-la; exijam uma constante formagdo; desenvolvam amplas capacidades
de comunicagdo e relagdo; exergam com autonomia, empreendedorismo e intra-
empreendedorismo; desenvolvam resiliéncia e colaboragdo; finalmente, pratiquem a sua
actividade de modo socialmente responsavel e eticamente comprometido.

Esta mudanca j4 é pedida pelos nossos alunos e parceiros na sociedade. E uma
transformacéo que precisa da participagdo de todos e do esforgo de cada um.

Na dualidade Globalizagdo vs Especificidade Local, a Faculdade de Arquitetura, nas suas
vérias areas de actuagdo, deve estar aberta ao mundo cada vez mais global sem, contudo,
deixar de enquadrar valorizar as suas préprias especificidades internas, como fator

estratégico para responder de forma competitiva aos desafios globais que se colocam.

LINHAS ESTRUTURANTES DE ACTUACAO

® Relagdo com a Sociedade

A Faculdade de Arquitetura pela sua dimenséao e tradicional insergdo no contexto da regido
de Lisboa e do pais tem tido um importante papel tanto na formagdo de novas geragdes
de profissionais como numa dimensao cientifica, artistica e cultural.

A evolugdo da situagdo do ensino, da captagdo de alunos, da organizagdo administrativa
do pais e do tecido produtivo e cultural, justificam novas estratégias, mais focadas em
relagdes diretas com o emprego e na divulgagdo do papel relevante da instituigdo.

O primeiro aspeto desta relagdo com a sociedade é a prépria promogdo da escola, o
reconhecimento das suas qualidade e valéncias, e a sua presenga institucional em
acontecimentos de relevo no dominio da Arquitetura, do Urbanismo e do Design.

O segundo aspecto a salientar ¢ a ativagdo e reforco de relagdes e protocolos ja existentes
com diversas entidades como o Centro Cultural de Belém, o MAAT, a Fundacdo Calouste
Gulbenkian, o Museu do Design, a Fundagdo Ricardo Espirito Santo e Silva entre outros,
bem como o robustecimento do trabalho ja realizado com cédmaras e outros organismos da
administracdo, onde os alunos sdo confrontados com desafios reais e cujos trabalhos e
respostas tém um potencial impacto na tomada de decisdo dos organismos publicos,

poderd garantir a Faculdade de Arquitetura um papel central de parceiro nestas
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instituicdes e usufruir das vantagens de promogéo e visibilidade dai resultantes. Ademais,
estas agdes em parceria estimulam desde logo a empregabilidade e acolhimento dos
nossos alunos no exterior, e aceleram a sua consciencializagdo para os problemas e
desafios contemporéneos. Eo que se espera venha a acontecer, no ambito do Gabinete da
Habitagdo e ainda nos cursos associados ao Impulso Adulto , recentemente criados ao
abrigo do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia.

Resumindo, propbe-se que durante o percurso escolar do aluno, e sobretudo apds a
conclusdo da sua formacao, se dé a criagdo de acordos estabilizados com a administragao,
a industria, o quarto sector e a profissao liberal que permitam a colocagdo dos nossos
alunos em estagios e primeiro emprego. As experiéncias pontuais ensaiadas permitem-nos
testar uma situagdo mais generalizada e que resista as flutuagdes préprias do mercado de

trabalho.

¢ O reforco da internacionalizagcdo

A Faculdade de Arquitetura caracteriza-se ja hoje por uma destacada internacionalizagéo,
particularmente no que diz respeito a mobilidade de estudantes. No entanto, esta
realidade deve ser consolidada e aberta a novas vertentes entre as quais se destaca:

- a captagdo de alunos internacionais,

- 0 acolhimento de professores visitantes e de investigadores estrangeiros,

- o incentivo a participagdo em redes, parcerias e projetos internacionais,

- a dinamizagdo da internacionalizagdo dos seus docentes e investigadores (que pode
ocorrer também por via da mobilidade docente);

- o reforgo da cooperagdo com universidades estrangeiras, na Europa e fora da Europa.

- o estimulo a criagdo de projectos de investigagdo com varios parceiros, liderados pela
nossa Escola.

Tem-se verificado nestes ultimos anos uma vontade de alunos internacionais em frequentar
os diversos cursos da Faculdade de Arquitetura, particularmente mestrados, mestrados
integrados e doutoramentos. Este interesse e consequente captacdo foi fomentado pela
Escola, especialmente ao nivel dos doutoramentos, e deve ser de igual modo estimulado
ao nivel dos mestrados e mestrados integrados. A opgdo requer naturalmente decisdes
claras quanto a uma oferta dirigida ao exterior, sobretudo em questdes de calendario,
equivaléncias e creditagdes e particularmente na questdo de uma politica linguistica. A
discussdo deste tema, que ja conduziu a oferta letiva em inglés em alguns anos do curso
de arquitetura, e aos cursos de doutoramento em regime regular, devera ser aprofundada
e generalizada, potenciando a atratividade de novos estudantes que hoje, cada vez mais,
selecionam os seus percursos académicos num universo mais alargado.

O segundo vector da internacionalizagdo deve ser constituido pela vontade de liderar

projectos internacionais de investigagdo. A Faculdade de Arquitetura, através do seu
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centro de investigagdo, possui uma capacidade reconhecida no dominio da investigacéo,
tendo participado num grande nimero de projectos conjuntos, e tendo mesmo liderado
alguns destes. Esta tendéncia deve continuar a ser estimulada, abrindo a possibilidade de
lideranga e de iniciativa dentro da escola a um maior nimero de participantes e areas de

conhecimento.

e Valorizagdo dos recursos humanos

Valorizar significa formar, reconhecer, estimular, premiar, autonomizar e responsabilizar as
pessoas que corporizam os processos e os resultados produzidos na Faculdade de
Arquitetura.

A Faculdade de Arquitetura devem dar continuidade e potenciar a politica de abertura de
concursos justa e transparente que assegure a progressiva regeneragdo do corpo docente
e ndo docente, que se encontra envelhecido, bem como a progressdo na carreira dentro
da Faculdade de Arquitetura. Neste sentido deve recorrer-se as bolsas de recrutamento do
concursos em vigor para pessoal técnico administrativo de forma a suprir as lacunas dos
servigos, renovando o corpo com integragdo do elementos qualificados e motivados. Para
a estabilizagdo e valorizagdo do corpo docente deverd recorrer-se ao concursos de
promogdo, cuja a publicagdo se aguarda, estabelecendo-se patamar percentuais como
metas a atingir anualmente.

A Faculdade de Arquitetura necessita realizar, de forma ativa e cirlrgica, formagéo dos
docentes e ndo docentes, ndo apenas do ponto de vista da aquisicdo e/ou consolidagdo de
competéncias técnicas, mas sobretudo da necessaria capacitagdo relacional entre pares e
entre estes e os demais que participam da rede de relagdes de uma Escola.

Reconhecer a iniciativa e o mérito de cada um, o potencial e os resultados concretos
alcancados individual e coletivamente é prioritario para que se possa desenvolver na
Faculdade de Arquitetura uma cultura de rigor e de exceléncia, em que cada um se desafia

e todos se vinculam a um objectivo comum: Fazer mais e melhor.

® Servicos Internos

No cumprimento da sua missdo, a Faculdade de Arquitetura presta um conjunto de
servigos a todos os seus corpos constituintes. Estes servigos sdo imprescindiveis ao seu
funcionamento e constituem de certa maneira a imagem interna da institui¢do.

A abertura da escola a novos cursos, novos ciclos, novos desafios e a simples evolugdo da
sociedade implicaram, implicam e implicardo uma permanente adequagdo daqueles com o
objectivo da melhoria da sua prestagéo.

Neste sentido, todos os servigos prestados no contexto da Faculdade de Arquitetura

devem centrar-se na satisfacdo do destinatério, baseada na eficiéncia e qualidade do apoio
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prestado. A elevagdo da sua qualidade deve ter em conta os esforgos ja realizados e
experiéncias internas sectoriais que podem ser estendidas e utilizadas como modelo.

E imprescindivel a clarificagdo e sistematizagdo de procedimentos nas diversas 4reas de
atuagdo da escola, passo importante para o robustecimento do funcionamento dos
servicos no sentido de se caminhar para a sua progressiva autonomia (ou seja, menos
dependentes de decisées ah doc e discricionédrias de gestdo), credibilidade e solidez
institucional viabilizando uma maior e melhor cooperagéo e transversalidade entre servigos.
Por outro lado, o investimento ja iniciado no processo de desmaterializagdo dos processos,
designadamente nas &reas académica, financeira e de recursos humanos, visa ndo apenas
alcancar ganhos de eficiéncia, mas também garantir uma total transparéncia e uma
efectiva sustentabilidade dos processos;

Necesséria ¢ ainda a revisdo e atualizagdo do quadro regulamentar da competéncia da FA
(do foro académico, administrativo, cientifico e pedagdgico) de maneira a: compatibiliza-lo
com a nova legislagcdo em vigor e as normas da universidade; trazer clareza e consisténcia
interna aos diferentes regulamentos; introduzir transparéncia e eficiéncia, seja para os
servicos que tém de implementar e aplicar as regras, seja para todos aqueles,

designadamente os alunos, que estdo a elas estdo sujeitos;

e Reforgo da investigacao

O pilar da investigagdo tem-se reforgado na missdo das instituigdes universitarias e constitui
hoje um dos componentes de avaliagdo e financiamento das escolas.

A investigacdo na Faculdade de Arquitetura estd dominantemente centrada no CIAUD -
Centro de Investigagdo com reconhecimento destacado em Portugal nas éreas da
Arquitetura, Urbanismo, Design, e Ergonomia, e com o qual promove e suporta esta linha
de produgdo de conhecimento.

Os desafios que se colocam de reforgo da investigagdo no contexto da escola séo varios,
entre os quais podemos destacar o estabelecimento de redes de conhecimento tanto com
outros centros (nacionais e internacionais) como com a industria, entidades publicas e
privadas e o quarto sector; o estimulo a reestruturagdo dos inimeros projectos em curso de
autoria individual, procurando criar dimenséo critica através de um efectivo enquadramento
em grupos de investigagdo com linhas de pesquisa bem definidas, suportadas em
objectivos com impacto positivo, ndo sé ao nivel do estado do conhecimento como da sua
integragdo na sociedade e na economia; profissionalizar o suporte a investigagdo para que
as candidaturas e propostas de financiamento (europeus e outros) se fagam de modo
informado e tecnicamente apoiadas ao nivel da implementacdo e da gestdo; promover
relagdes proximas entre ensino e investigagdo com integragdo entre ciclos, em particular
entre os segundos e terceiros ciclos, e nos objectivos e metodologias dos grupos de

investigagdo; e assegurar e garantir condi¢cdes de estimulo a produgdo cientifica e de
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valorizagdo da relagdo entre produgdo e financiamento suportadas em quadros de

programagao e avaliagdo transparentes e abertos.

e Melhoria das Instalagées

O local de trabalho de professores e alunos deve ser um espaco de qualidade. Infelizmente
as nossas instalagdes apresentam alguns problemas sérios que resultam de um projeto
deficiente, de uma construgdo com pouca qualidade e de um subdimensionamento dos
edificios face a quantidade de utentes. Estes problemas traduzem-se em desconforto
ambiental, impossibilidade de vincular os alunos a um espago fixo, promiscuidade e
desorganizagdo funcional, por exemplo com um bar onde devia ser uma sala de aulas, com
gabinetes de docentes em espagos que deveriam ser de expansdo das salas de aula, com
um centro de investigagdo sem grandes capacidades de instalar laboratérios, com falta de
salas para projetos de investigagdo, para nao falar de uma necessidade de rever as redes e
infraestruturas.

No sentido de qualificar as instalagdes da Faculdade de Arquitetura, para além das
necessarias agdes de manutengdo periédica que devem ser feitas, é preciso envidar
esforcos no sentido de continuar a reestruturar funcionalmente os edificios procurando que
cada turma se possa associar a uma sala/atelier que os alunos sintam como sua e melhorar
a qualidade dos espagos das salas de aula. Também os espagos dos auditérios precisam de
uma intervengdo profunda que os torne espagos mais dignos e adequados a fungdo que
prestam.

Por fim, ter a coragem de desencadear o processo que leve a construgdo da entrada da
escola, oferecendo-se uma frente urbana digna a Faculdade de Arquitetura.

Sabemos que sdo objetivos ambiciosos, mas absolutamente fundamentais para que nos

orgulhemos do local em que trabalhamos, ensinamos e investigamos.

Ao apresentar a minha candidatura a presidéncia da Faculdade de Arquitetura, considero
poder liderar um trabalho de equipa, em articulagdo com os diversos érgéos, consciente de
que o futuro da instituicdo estd essencialmente nas suas préprias maos, e que os desafios

s6 podem ser vencidos com a participagdo de todos.

Lisboa, 3 de Setembro de 2021
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