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destino e fatalidade

“Sendo de summa importancia, que os Alumnos d’esta Academia de
Bellas Artes, que desejam aperfeicoar-se no Desenho de Architectura
Civil, ndo fiquem atidos simplesmente d pratica de copiarem os originaes
das cinco Ordens e os que pertencem em geral d Decorag¢do e Distribuicdo,
que lhes ndo pdde ser verdadeiramente proficua, se ndo for acompanha-
da de Theoria competente, e carecendo-se para este fim de um Tractado
intelligivel e breve, escripto em 0 nosso idioma, que lhes possa minis-
trar uma tao essencial e prévida instruccdo, ajudando os professores no
penoso encargo de suas funccoes: procurei com o maior desvelo, supprir a
falta que havia do referido Tractado, traduzindo e coordenando o que me
lisongeio de offertar aos mesmos Alumnos, como prova dos incessantes
desejos que me acompanham de os coadjuvar, a fim de poderem vencer
as graves difficuldades com que tem de lutar (mas que ndo devem temer)
para conseguirem os seus louvaveis intentos. [...]

[...] A unica recompensa pois a que aspiro, € s a lisongeira convic-
¢do de que poderei vir a ser util aos Discipulos estudiosos, e bem morige-
rados, que frequentam, ou houverem de frequentar esta Academia, e a
grata consciencia de ter correspondido ds vistas de seus Augustos e Pre-
claros Fundadores, pelo desempenho dos complicados deveres a que estou
ligado.

Lisboa em 15 de Outubro de 1839.

Sequeira, José da Costa, Nogoes Theoricas de Architectura Civil, Academia de Bellas Artes de Lisboa,
Typographia da Bibliotheca de Lisboa, 1878.

O texto acima transcrito, da autoria do professor José da Costa Sequeira, corresponde a um trecho
daintroducdo de um livro intitulado “No¢des Theoricas de Architectura Civil”, editado em finais
do séc. XIX. Testemunha um dos contributos que ao longo do tempo alguns professores desta casa
produziram para que a institui¢ao, de que hoje fazemos parte, se estruturasse em torno de sucessivos
propdsitos. Este documento regista e data uma das primeiras contribuigdes, no interior da escola,
paraa formagdo de um corpo tedrico e metodoldgico com o objetivo expresso de a orientar e sustentar
estrategicamente, quer do ponto de vista do tedrico quer operativo.

Independentemente da importincia e consequéncias que a sua publica¢do teve na caracterizagdo do
que foi o ensino da Arquitectura na nossa escola, entre o final do séc. XIX e a primeira metade do séc.
XX, que nao cabe aqui aprofundar, se o contextualizarmos devidamente retemos que o trecho acima
citado foca aspetos que curiosamente consideramos serem estruturantes e estratégicos para uma Es-
cola de Arquitectura, Urbanismo e Design do séc. XXI. Num processo dialético, quase duzentos anos
depois, José da Costa Sequeira ajuda-nos uma vez mais a clarificarmos o que fazemos e a procurar um
rumo.

Assim, num primeiro momento, o texto € claro na enfatizacao de que na sua “tao essencial e prévida
instrucgo”, os alunos nao devem ficar “atidos simplesmente 4 pratica de copiarem os originaes” [a
repeticao acritical, e que a mestria dos seus projetos, aperfeicoados através do “Desenho de Architec-
tura Civil” [o projecto] serd necessariamente em resultado de ser devidamente acompanhada de uma
“Theoria competente” [o conhecimento] da Arquitectura, Urbanismo e Design.

E com o intuito de tentar garantir que os alunos do “Curso de Arquitectura Civil” possam superar
e “vencer as graves difficuldades com que tem de lutar (mas que nao devem temer) para conseguirem
os seus louvaveis intentos” que Joao da Costa Sequeira procura ser util aos “discipulos estudiosos, e
bem morigerados, que frequentam, ou houverem de frequentar esta Academia”. Ou seja, perante um
mundo pleno de dificuldades o foco da escola centra-se na procura de ser titil aos estudantes.



E, sobretudo, a afirmag3o clara de que a sua concec¢do, impressao e publica¢do, sao levadas a cabo na
“grata consciencia de ter correspondido ds vistas de seus Augustos e Preclaros Fundadores”. Aqui, Joao
da Costa Sequeira aponta, de que para além do propdsito de servir o objeto da escola, os seus estu-
dantes, paira sobre aqueles que a gerem a enorme responsabilidade de honrar quem a fundou e geriu
anteriormente.

Deste belo texto, continuando uma tradicao que na verdade tem sido nosso apandgio - a de ope-
rarmos as mudangas alicer¢ados no nosso passado - retemos e extrapolamos aspetos que poderdo ser
estratégicos para a Faculdade de Arquitetura da Universidade de Lisboa (FA.ULisboa) do séc. XXI.

A de queaescola tem, na verdade mantém, o foco nos seus estudantes e que o desempenho supera-
do na Arquitectura, Urbanismo e Design, seja qual for a sua praxis, assenta no suporte proveniente da
Teoria e do Conhecimento, para além da Técnica e do Método.

E ode que toda a comunidade que a forma, docentes e nao docentes em conjunto com os estudan-
tes, tem a responsabilidade de corresponder, em face do seu passado e presente, a uma responsabi-
lidade enorme. Estamos agradecidos sem excecao a todos os que nos precederam, mas é tempo de
mudar. Se nio mudamos arriscamos vir a tornar-nos irrelevantes e, consequentemente, dispensaveis.
E, provavelmente, desaparecer.

AFA.ULisboa é considerada por muitos, e bem, o “porta-avides” do ensino da Arquitectura, do Ur-
banismo e do Design em Portugal. A sua dimens3o, em todos os seus vetores, desde o seu espago fisico
e seus recursos humanos até a sua producao cientifica sio quantitativamente relevantes, impares e
determinantes no panorama nacional.

Desde os anos 8o do século passado e até meados da primeira década do séc. XXI, independente-
mente da salutar diversidade de perspetivas de Professores como Frederico Jorge [a andlise], Tomas
Taveira [a imaginagdo], Estnes Ferreira [0 experimentalismo] Troufa Real [o mundano], Joaquim Brai-
zinha [0 esoterismo geométrico], Nuno Portas [0 método], Manuel Tainha [a ética], Jodo Luis Carrilho
da Graga [o rigor], Francisco Silva Dias [a cidade] entre outros, a FA.ULisboa vai assentar parte subs-
tancial da sua pedagogia e diddtica em torno da no¢io “da Técnica”. Para a técnica [do projeto] e da
técnica [da construgio], enquanto garante da aquisi¢ao das competéncias necessdrias 3 compreensao
da Arquitectura, Urbanismo e Design e do seu exercicio.

Este processo, o da criacdo da nova Faculdade de Arquitectura de Lisboa marca o fim de um longo
processo de resisténcia desta institui¢do em aceitar que os tempos tinham mudado. E que a “Escola
de Vignola” que Joao da Costa Sequeira ajudara a ganhar corpo jd nao respondia, apesar de alguns
[poucos] esforgos [cosméticos] de mudanca, ao que se passava no mundo ao longo de toda a primeira
metade do séc. XX.

E esta nova “Escola de Arquitectura Lisboa”, plural, nio de “Tendéncia” mas inequivocamente de
“Tendéncias”, claramente ndo dogmadtica, que se estrutura nos anos imediatos ao 25 de Abril em clara
rotura com a escola fortemente “Tratadista” que herddmos da ditadura e, de certo modo, do séc. XIX.
A nova Faculdade, nascida da Revolugao do Cravos, reflete a resposta critica e violenta a escola que
fomos na primeira metade do séc. XX.

A partir de finais dos anos noventa do século passado e sobretudo ao longo do séc. XXI, o debate e as
politicas em torno da pedagogia e da diddtica vao gradualmente diminuindo o seu foco na “Técnica”,
enfatizando uma inflexdo gradual e persistente com foco na no¢iao de “Método”, suportada no regis-
to e organizacao do “Processo”, enquanto mecanismo de compreensdo da Arquitectura e, eventual-
mente, do “Projeto”. Método, Processo € Projeto, tornam-se as ferramentas hegemonicas na criacio e
apresentag¢do da producio da Arquitectura. Esta postura, nunca se tornando verdadeiramente hege-
monica, vai gradualmente contaminando a quase totalidade dos programas e praticas do ensino em
torno do Projeto de Arquitectura.

Em paralelo, em sentido inverso, a no¢ao de “Técnica” desaparece gradualmente da quase totali-
dade das dindmicas da aprendizagem do projeto, tornando-se residual e quase simbolica. Perde o seu
papel central na produ¢ao da narrativa da Arquitectura e torna-se num saber ancilar a produgiao do
discurso da Arquitectura e do Projeto.

Curiosamente, ou nao, neste periodo regista-se que os conteudos das disciplinas de “Teoria” vao de-
finhando face a “Histéria” enquanto suporte das ideias e discursos de Arquitectura. E, vao perdendo
peso em face, por exemplo, do “Processo”, que vai ganhando aura de “prova e legitimacao” da produ-
¢ao do trabalho dos alunos e da existéncia do famigerado “Método”. HA testemunhos de avaliacées
onde o foco da critica ndo se cinge e concentra na Arquitectura, suas ideias e pressupostos, na solucio
em si, mas sobretudo nos atributos do “Processo” em si, enquanto “prova e legitimacao” para além da
narrativa ou discurso.

No entanto, nos ultimos 20 anos, com forte aceleragao e acentuacdo na ultima década, assistimos a
mudancas absolutamente impares no planeta. Do ponto de vista dos valores, do clima e dos recursos
naturais, a par da revolugdo digital e tecnoldgica vivemos hoje num mundo muito diferente. Em que
(quase) tudo o que sabemos ou se torna obsoleto ou sofre rapidamente mutagoes aceleradas, onde
constantemente surgem novos desafios e dinimicas. O mundo mudou e estd a mudar. A escola tem de
aceitar isso e procurar um caminho superado para a exceléncia.

E neste contexto que a FA. ULisboa tem de operar e tornar-se mais competitiva. E da sua capacidade
de se adaptar, mudar e [co]responder ao mundo contemporaneo que as bases do seu futuro dependem.

E dai o regresso a José da Costa Sequeira, ou seja, a possibilidade do regresso da “Teoria”. Depois da
passagem pela Técnica e pelo Método, instrumentais é certo, mas datados e ultrapassados se encara-
dos no seu sentido estrito. Procurar perceber o que é hoje a Arquitectura e do seu exercicio (ser arqui-
teto) nas multiplas possibilidades, modalidades e nuances que se nos apresentam.

A escola necessita de abandonar o torpor em que se encontra e escapar a fatalidade do que tem sido
o seu destino: o de resistir para além do aceitdvel 3 mudanca que o mundo exige face ao esgotamento
e caducidade de modelos ultrapassados. A Escola que cridmos foi boa. Entre todos, integramos ainda
em numero relevante e determinante, as segundas e terceiras geragoes da Escola criada depois de Abril
de 1974. E teve bons resultados. Mas estd a acabar. Temos de preparar a mudanga e criar as bases para
um futuro vidvel.

Para a mudanga que consideramos vital levar a cabo, esta candidatura n3o propde nenhuma “obra
de regime”. Nao nos propomos construir auditorios, palacios, pavilhdes, rotundas ou um jardim de
estdtuas. Apods definir um plano estratégico e competitivo, otimizar os recursos humanos, os proce-
dimentos, estar devidamente equipados, recuperar os edificios e as infraestruturas estaremos verda-
deiramente em condig¢des de decidir acerca de outros investimentos. Mudanca essa assente no pressu-
posto que todos debateremos o que é hoje a Arquitectura, o Urbanismo e o Design e ser Arquitecto ou
Designer. E, sobretudo, o qué e como poderao vir a ser.

O destino desta Escola, e agora voltamos ao principio, a Joao da Costa Sequeira, é servir os alunos
em particular e honrar quem nos antecedeu no seu governo no geral. E ndo ¢ uma fatalidade tornar-
mo-nos irrelevantes. Temos 0s meios € 0s recursos para superar as dificuldades inerentes a inevitavel
mudanga que nos tornard mais competitivos.

E necessdrio diagnosticar exaustivamente a escola. Rapidamente, e tio cedo quanto possivel, pro-
mover intensamente acoes de concertacao entre todos os atores relevantes [drgaos, departamentos, co-
munidades e individuos integrados nas estruturas da FA.ULisboa] e/ou interessados na vida da escola,
com o propdsito de identificar, clarificar e potenciar os fatores consensuais, relevantes e consequentes
na base da criagao de uma identidade e propdsito para a nossa escola.

O Presidente pode transformar-se no ator que despoleta, agrega, concilia e potencia as dinimicas e
motivagdes no interior da nossa comunidade.

Podemos ser consequentes, relevantes e competitivos no ensino da Arquitectura, Urbanismo e
Design. Basta, debatendo serena e coletivamente, saber quem fomos, o que somos e decidir democrati-
camente 0 que queremos ser.

O objetivo é tornar a FA.ULisboa numa das melhores escolas de Arquitectura, Urbanismo e Design
da Europa e uma escola de referéncia a nivel mundial. Para isso temos que mudar. Democratizando,
dialogando, diversificando e dignificando, acreditamos ser possivel responder de modo superado a
este desafio.



SB

da coesao
e do sentido das coisas

O propdsito de transparéncia assenta na procura e fomento de posturas de debate e na
formacao de consensos. E passa pela presenca e auscultagao assidua da presidéncia em
todos os tecidos e dominios da escola. O Presidente, através da sua atuagao apaziguadora
na estrutura orginica e funcional da FA.ULisboa, pode ser determinante no fomento de
dindmicas de otimizag¢do do funcionamento da escola do ponto de vista estratégico, cien-
tifico, pedagogico e administrativo.

O proposito de implementar uma articulagao otimizada [vertical e horizontal] de estraté-
gias, objetivos, conteudos cientificos, pedagogicos, diddticos e operativos tendo em conta
a procura de uma identidade e propdsito para a escola, deve ser implementado de acor-
do com uma politica de nomeacdo de coordenacgoes entendida enquanto reflexo, na sua
diversidade, da comunidade que somos.

Implica aimplementag¢do de dinimicas e contactos permanentes €, na medida do possi-
vel, continuos. Ou seja, existe a necessidade de aumentar a frequéncia e regularidade com
que os diversos atores interagem no seio da nossa organizagao. Nesse sentido, tao cedo
quanto possivel serd definido um calenddrio de contactos regulares com os seguintes
representantes da comunidade académica:

Reitoria

Conselho de Coordenacao

Conselho Interdepartamental

Centro de Investigacdo em Arquitetura, Urbanismo e Design [CIAUD]
Departamentos

Corpo Docente e Investigadores

Corpo Discente [Estudantes]

Corpo nao docente [Funciondrios]

Pugnamos que, independentemente das necessidades de contato provenientes da gestao
corrente ¢/ou momentos inesperados e/ou excecionais, que a escola se conhega, se debata
e claramente se demarque de posturas reativas para uma perspetiva claramente pré-ativa
e estratégica.



SC
0 sev e 0 sey visto

Promover a producao da escola de modo apelativo, positivo e consequente na sociedade
em geral, procurando:

Promover agdes regulares de exposi¢ao nos media nacionais;

Articular plataformas online, nomeadamente acesso a conteudos;

Promover uma nova dinimica editorial online e impressa;

Exposicdao anual [ou semestral] de trabalhos;

Criacdo, participagao/articulacao com eventos culturais [exposi¢des/simpdsios];
Articulacdo com a Associacao de Estudantes da Faculdade de Arquitetura [AEFA].

Ainda neste contexto, o da projecdo de uma imagem institucional consequente e credivel
para o exterior, hd trabalho a desenvolver. Este pode passar pela organiza¢ao de eventos
ao nivel local, regional e nacional, abrindo a FA.ULisboa a sociedade. Do nosso ponto de
vista nao estd explorado todo o potencial de relagoes entre a nossa faculdade com, entre
outras, as dinamicas participativas com a industria ou com a promog¢ao imobilidria.



Atualmente a Faculdade de Arquitectura é, do ponto de vista dos seus recursos humanos, uma
estrutura de razodvel complexidade e dimensao. Esta comunidade, docente e nao docente, tem dado
provas de eficdcia, capacidade de adaptacio e resiliéncia face ao contexto que lhe deu origem: a criacao
da Faculdade de Arquitectura num contexto autonomo face 2 Escola de Belas Artes de Lisboa.

O tempo e os atos que hoje vivemos, aqui neste espago do Campus da Ajuda, decorre ainda dessa cir-
cunstancia instauradora. Desde esse periodo, de meados do ultimo quarto do séc. XX até ao presente,
a escola tem sido capaz de encontrar dentro de si os equilibrios necessdrios a uma convivéncia possivel
e, sobretudo, dar uma resposta aos acontecimentos do e no mundo assaz significativa. Sabemos tam-
bém que este processo inclui periodos extremamente dificeis e fraturantes cujas cicatrizes indelevel-
mente ainda hoje persistem nos atos e escolhas que coletiva ou individualmente s3o feitas.

Em finais do primeiro quarto do séc. XXI este quadro, o da “escola que se criou” nos anos setenta e
oitenta do século passado, encontra-se provavelmente em fim de ciclo. Consequentemente, a sua ges-
tdo administrativa deverd estar atenta ao modo de a preparar e municiar para o futuro, de modo a ser
agente ativo nas opgoes da Faculdade quanto aos recursos e estratégias a desenvolver e eventualmente
implementar para a inevitdvel transi¢ao de modelos de ensino e da prépria sociedade.

Procura uma gestao proactiva ao invés de reativa. Neste contexto, com a maior frequéncia que se
entender ser operativa, a presidéncia ird reunir com o Conselho de Coordenagado, o Conselho Interde-
partamental, a Dire¢do do CIAUD, o Secretdrio e a AEFA.

Este propdsito, o do aumento da interagao e colaboragao entre os 6rgaos de gestao, departamentos,
funciondrios, alunos e o governo da escola, procura que o didlogo no interior da comunidade seja tao
intenso e operativo quanto possivel. Nomeadamente, para debater acerca da acumulaciao de cargos
institucionais. Ou questionar se as coordenag¢des nao devem preferencialmente ser compostas por
equipas multidisciplinares, no respeito pela diversidade e da paridade de género.

Em paralelo, e com igual frequéncia e intensidade, consultar e interagir com as diversas dreas
operativas [Académica, Financeira, Administrativa, Qualidade e Planeamento, Apoio a Informacio e
Conhecimento] e Nucleos [Mobilidades e Comunicac¢do, Cooperagiao Externa, Editorial e Desenvolvi-
mento, Apoio Técnico e Manutengio, Investigacio] na procura da maior coordenacdo possivel destas
entre si, quer destas com os diversos érgaos da Faculdade.

Esta agdo continua pressupoe a divulgacdo atempada das decisdes tomadas. Ou seja, o governo da
Escola tem de ser inequivocamente transparente, respeitar escrupulosamente os Estatutos e apresen-
tar-se ao escrutinio efetivo dos membros da comunidade académica. Através da publicacao regular
de notas informativas, os alunos, os professores e demais funciondrios, sio devida e atempadamente
informados acerca quer do desempenho dos 6rgios de gestao quer das decisdes por estes tomadas.

O Presidente deve procurar a criagio de um ambiente que motive e inspire toda a comunidade aca-
démica. Pugnar por uma escola que seja um espaco de liberdade onde a diferenca de opinido e a critica
sejam bem-vindas e valorizadas, onde o respeito pela diversidade ideoldgica e pedagdgica seja, inequi-
vocamente, considerado uma maior valia.

A Faculdade de Arquitectura, enquanto escola de arquitectura e design, deve ainda ser entendida
como um grande espaco onde prevalega o espirito de didlogo, colaboracdo ativa e positiva entre alu-
nos, professores e funciondrios. Para tal, assume-se o especial propdsito do Presidente atuar enquanto
o catalisador que procura unir a comunidade académica, com foco na valorizagdo de todos os seus
membros e na promogao da justica e daigualdade de oportunidades em torno da articulagio de uma
visao comum. Construida com base na formag¢ao consensos, ética, sentido de responsabilidade e mobi-
lizacdo eficaz dos recursos disponiveis para a sua realizag3o.

A atuagado da presidéncia € entendida no contexto de uma comunidade harmonizada e articulada
que tem por base uma estrutura de poder democritica, descentralizada e sobretudo colegial. Procu-
rard pugnar por uma separagao efetiva separagao de poderes assente em processos de decisao claros e
transparentes assentes nas leis e regulamentos. Para tal, promoverd acoes entre todos os atores rele-
vantes [6rgaos e individuos] com o propdsito claro e inequivoco de identificar uma politica simultinea
de progressao e renovagao justa do corpo docente € nao docente.

Em termos de atuagao e gestao administrativa, o papel do Presidente € entendido, no Ambito da presente
candidatura, enquanto construtor de consensos e apaziguador de toda comunidade que constitui a escola.



O corpo docente e os investigadores, as suas dinimicas, determinam, a par dos estudantes [0 ativo
mais valioso] o destino de qualquer Universidade. E do interior da sua motiva¢ao e competéncias que
a sua competitividade e credibilidade afloram.

Os resultados até agora alcancados tém sido razodveis. Se atentarmos a diversos indices de aferi¢ao
tais como rankings, produg3o cientifica, prémios estudantis, reconhecimento de profissionais forma-
dos pela FA.ULisboa entre outros.

Esta circunstincia, a de sermos razoavelmente competitivos, nao responde aos desafios que o
presente e o futuro nos exigem. O que propomos € lancgar o debate acerca da possibilidade de sermos
melhores. A escola tem condicOes para tornar-se, com o contributo de todos, um “parceiro” relevante e
competitivo internacionalmente.

Obviamente, as oportunidades de entrada e o aumento das oportunidades de progressao nas car-
reiras tém de acompanhar e responder, com forte sentido estratégico, 3 inexordvel renovagao de um
corpo docente qualificado, mas envelhecido.

Mercé da inevitdvel aposentagao de uma parte importante do atual corpo docente nos préoximos 10
anos, a escola competitiva que pretendemos serd sobretudo resultado e consequéncia das contratacoes
e progressoes que, de modo transparente e participado, repito, decidirmos hoje e nos proximos anos.

No interior desta perspetiva realcamos os seguintes aspetos:
Critérios claros e objetivos na abertura de concursos;
Garantir a entrada na carreira docente de acordo com o ECDU;
Transparéncia na contratacdo de especialistas de reconhecido mérito;
Existéncia de Cddigo de Conduta e relaches interpessoais.

Ponderar a criacdo de condigOes atrativas para a possivel contratacdo de docentes, a nivel nacional
ou internacional, com obra relevante e reconhecida nos dominios da Arquitectura, do Urbanismo e do
Design.



SD?

CENTRO DE INVETIGACAO
EM ARQUITETURA, URBANISMO E DESIGN

SD*

AEFA EESTUDANTES

O CIAUD é fundamental para o futuro da FA. ULisboa. E necessirio que seja gerido com critérios
claros de transparéncia e mérito. S6 deste modo garantiremos o cumprimento dos seus objetivos. Para
tal, é necessario desenvolver um Plano de Acdo que contemple e harmonize os interesses de investiga-
¢ao dos seus membros com as necessidades de desenvolvimento do Pais.

Nesse sentido, propomos que a relacdo entre o CIAUD e o Governo da Escola seja de cooperagdo e
articulacdo tao completa e frequente quanto possivel.

Os estudantes s20 a razao de ser da nossa existéncia. A existéncia da FA.ULisboa n2o faz sentido se
nao existirem estudantes, que s30 0 seu ativo mais precioso e razao de ser. Aqui, relembro o texto de
Joao da Costa Sequeira [1839] que frisa, e bem, que todo o seu trabalho e propdsitos so fazem sentido
se forem para servir os alunos. Para os acompanhar na sua formagdo de Cidadania e de Profissao.

A Associagdao de Estudantes tem desempenhado um papel insubstituivel na promog¢ao dos inte-
resses e aspiragdes dos estudantes junto do Governo da Escola. E determinante na integracdo destes
na comunidade que formamos, € tem sido um parceiro ativo e motivado na promogao e projecao da
imagem da FA.ULisboa para o exterior.

Pretendemos assegurar que a participagao dos estudantes no Governo da Escola seja intenso,
continuo e proficuo. Desejamos que 0s seus representantes sejam voz ativa e a considerar nas nossas
decisdes. Neste quadro, os estudantes, para além de integrarem os diversos érgaos, que regulamentar-
mente assim o estipulam, estarao ainda representados, sem direito a voto, no Conselho de Gestao.

Assegurando a continuidade do enquadramento atual, o financiamento da Associacdo de Estudan-
tes serd assegurado nos moldes atualmente em vigor.

Em conjunto com a AEFA iremos promover e articular uma estratégia suportada na sua relevancia
civica, pedagdgica e cientifica, através da organizacao de cursos de curta duracdao dos alunos em dreas
que favorecam a sua formacao e empregabilidade.

Em articulagdo com a AEFA, iremos dar continuidade, e se possivel reforgar, o sistema de apoio aos
alunos mais carenciados.

No quadro das disponibilidades da Escola, asseguraremos a transparéncia nos processos de inscri-
¢ao e colocagdo dos alunos nas diversas UC’s, tendo em conta as suas preferéncias.
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ARFA ADMINISTRATIVA

SD?

AREA FINANCEIRA

SD°

ARFA ACADEMICA

A Area Administrativa é fundamental enquanto estrutura de enquadramento e suporte 4 perfor-
mance da escola. Enquanto interface logistico em torno do qual todos os atores interagem, o seu bom
funcionamento é estratégico, enquanto garantia e otimizagao de todas as acoes e atos académicos.

Os funciondrios administrativos e auxiliares desempenham um papel determinante na qualidade
do desempenho de toda a escola, tanto nas dinimicas internas como nas externas. E determinante
enquanto parceira e suporte da performance de todos os individuos e estruturas no seio da escola. E
ainda relevante enquanto interface e proje¢ao da Faculdade para o exterior na medida em que é um
dos seus rostos visiveis.

Temos uma perspetiva de continuidade e apaziguamento de tensdes. Num registo participado,
justo e motivador pretendemos promover politicas transparentes no tocante a:

Valorizagao das carreiras;

Formagao continua;

Abertura de concursos de promogao;
Contragao qualificada quando necessario;

Cddigo de conduta e relacoes interpessoais.

A Area Financeira é fundamental enquanto garantia da gestdo financeira da FA.ULisboa. O seu bom
desempenho € essencial assegurando a viabilidade da institui¢ao em si e da comunidade que a com-
pde. A sua natural missao de acompanhamento e monitoriza¢io pretendemos acrescentar um papel
mais ativo quer na prevencao/antecipacio de problemas e, sobretudo, desempenhar um papel mode-
rador e consultivo na auto-fiscaliza¢gao do Governo da FA.ULisboa. E, assegurar nomeadamente:

O respeito pela Lei do Or¢amento de Estado;

Os pagamentos em dia, de acordo com as leis em vigor;
O reporte atempado a Dire¢ao Geral do Or¢amento;

A gestdo do processo de aquisi¢ao de bens e servigos;

Apoiar o governo da FA.ULisboa na producdo de dados analiticos pertinentes.

A Area Académica articula operativamente um conjunto de a¢gdes com impacto da percecio interna
eexterna da FA.ULisboa. Ao nivel destes servicos algumas a¢des merecem particular atencao de moni-
torizagao por parte do governo da Escola, nomeadamente:

Otimizar procedimentos administrativos;
Otimizar o sistema de pedidos/contactos;
Sistematizar e simplificar formularios;

Otimizar a gestao das inscrigdes € processos.



SD?

PLANEAMENTO E GESTAO DA QUALIDADE

SD®

NUCLEO DE MOBILIDADE
E COMUNICACAO

No passado recente o Gabinete de Planeamento e Gestdao da Qualidade tem tido uma atividade mi-
nima e sem a devida exposicao, reflexo de politicas que o depauperam dos recursos humanos necessa-
rios ao seu correto funcionamento.

E, no entanto, um instrumento fundamental de diagndstico e prevengao. Qualquer organizacao
que negligencie os seus planos de qualidade fragiliza as suas ferramentas estratégicas e operativas.

A Qualidade é uma ferramenta em que as organizacoes se apoiam para se conhecerem, corrigirem e
melhorarem politicas e estratégias. Sem qualidade n3o se é competitivo.

Para além da obrigatoriedade, devidamente enquadrada e regulamentada, relativamente a imple-
mentacao da Qualidade, é nossa op¢ao, em articulacdo, nomeadamente com o Conselho Pedagdgico e
a AEFA, levar a cabo uma politica de implanta¢ao da Qualidade tao extensa quanto possivel.

A Mobilidade desempenha um papel estratégico no intercimbio e colabora¢io com outras escolas e
centros de investigac¢ao nacionais e estrangeiros. E por isso incontorndvel na promocao ativa da inter-
nacionalizacio da Escola.

Hia que diagnosticar os resultados obtidos na dltima década e delinear uma estratégia para conso-
lidar e melhorar resultados, nomeadamente com o objetivo de reforcar e aumentar o estabelecimento
de protocolos com outras escolas consideradas estratégicas pela sua competitividade, reforcando o
intercAmbio de estudantes e docentes, e a eventual oferta de cursos conjuntos, articulados com can-
didaturas comuns. E promover noutros paises os arquitetos, urbanistas e designers formados pela
FA.ULisboa.

Por outro lado, e no tocante ao Ntucleo de Comunicagao, é consensual que a imagem da FA.ULisboa
no interior e exterior é fundamental para o seu sucesso, dado que a sua producao é determinante no
grau de motivagao interna assim como na capacidade de atrair bons alunos, docentes, funcionarios e
parceiros.
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NUCLEO DE COOPERACAO EXTERNA
EDITORIAL E DESENVOLVIMENTO

§D'IO

CENTRO DE PRESTACAO DE SERVICOS

§ D'I'I
CIFA - CENTRO DE INFORMATICA

As politicas de Cooperagiao Externa, suportadas em estratégias pedagdgicas recentes, visam a disse-
minacdo transversal das descobertas cientificas que atualmente ocorrem em dreas de fronteira entre
divisOes tradicionais do conhecimento. Assumindo que o Projeto [sintese], em si, traz a colagao a parti-
cipagdo de conhecimentos dispersos [especializados, focados] € instrumental fomentar relagdes entre a
FA.ULisboa e outras faculdades ou escolas, promovendo no seio da Universidade:

Uma gestao mais sustentada de recursos;

A oferta reciproca de unidades curriculares;

O intercAimbio de docentes e alunos;

Candidaturas conjuntas a projetos de investigacao.

Também aqui hd que proceder a um diagndstico relativamente aos resultados obtidos sobretudo
nos ultimos 5 anos e delinear uma estratégia que potencie a maior valia que € a nossa integracao na
Universidade de Lisboa.

Relativamente a politica Editorial da FA.ULisboa, existe a perce¢ao de que esta, no minimo, é inci-
piente. Esta é, no entanto, fundamental para a nossa credibilizacdo se quisermos ser tidos em conta no
panorama mundial, que deve ser o nosso objetivo.

Nenhuma das grandes escolas no panorama internacional limita a publicagdo da sua produgao
cientifica ao meio académico. A proje¢dao e impacto na sociedade advém, sobretudo, da disseminag¢do
de publicagdes em formatos digitais, para além da disponibilizagao dos tradicionais suportes fisicos.
Nestes casos, a politica editorial é, quase sempre, de extrema importincia, contribuindo significativa-
mente para as receitas das escolas.

Devemos aprender [bem] e mobilizar meios e parceiros. Também aqui a articulagio com o CIAUD
se torna estratégica.

O Centro de Prestacao de Servigos pode ser um elemento fundamental na competitividade, promo-
¢do e financiamento da FA.ULisboa. Do ponto de vista cientifico, poderd ser uma peca fundamental na
articulacdo entre a Faculdade e o mundo. Mas necessita claramente de um enquadramento estratégico
e de um propdosito.

E urgente identificar linhas de financiamento [nacionais e internacionais] e articular o seu resulta-
do com candidaturas crediveis e que garantam esses apoios. Procurar clientes e parceiros, e, com ra-
zoabilidade, articular projetos de investigagao fundamental e aplicada com os de prestagao de servigos.

Aluz do quadro atual de toda a legislagio em torno da construcio, especialmente no que diz respei-
to a responsabilidade civil e profissional, consideramos ser absolutamente necessdrio garantir a este
nucleo um quadro legal claramente auténomo do da Faculdade.

O Centro de Informdtica da Faculdade de Arquitetura (CIFA) ¢ um dos centros de informdtica mais
antigos da Europa e o primeiro integrado numa Escola de Arquitectura. E hoje, mais do que nunca,
um centro nevrdlgico e fundamental para assegurar o funcionamento otimizado da Faculdade.

Consideramos essencial garantir que a qualidade e performance dos servigos prestados sao pro-
porcionais aos custos de operagao e manutengao desta estrutura, bem como de toda infraestrutura e
equipamentos conexos.
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NUCLEO DE APOIO TECNICO
EMANUTENCAO

A percecao daimagem da FA.ULisboa depende também da qualidade dos seus espacos enquanto ga-
rante do bem estar da comunidade dos seus utilizadores e suas tarefas. A este niicleo compete garantir:

A Manutencdo e aperfeicoamento do sistema de sinalética;

A funcionalidade, conservacao e manutenc¢ao dos equipamentos;
Gerir uma distribui¢ao de espacos coerente;

Alimpeza e a organizag¢do dos espagos;

A separagdo e reciclagem de lixo.

No presente a FA.ULisboa ja ndo responde, em termos de performance, ao quadro legal em vigor.
Em articulagao com este nucleo, a Gestao da Escola propde, tao cedo quanto possivel, apresentar a co-
munidade académica e a Reitoria um diagnodstico e um plano de acdo. Alimpeza dos espacos tem sido
assimétrica e muitas vezes insuficiente. As instalagdes sanitdrias estao confrangedoramente desquali-
ficadas. Estes aspetos tém que ser encarados.



SE

gestdo patrimonial

DIAGNOSTICAR, CORRIGIR
E RECUPERAR

O conjunto edificado que consubstancia presentemente o patrimoénio edificado da FA.ULisboa
no Alto da Ajuda caracteriza-se [conceptualmente] enquanto estrutura pensada de origem como um
campus de grandes naves, muito flexiveis, que agregam e integram um conjunto razoavelmente vasto
de funcdes que mutuamente se contaminam e inter-relacionam. Trata-se de uma enorme mdaquina
de contaminagdo caracterizada por ser funcionalmente promiscua e até ambigua. E ¢ inteligente na
forma como se implanta e organiza no interior desse propdsito [promiscuo e ambiguo] relativamente
ao seu funcionamento e circulacoes.

Um dos aspetos determinantes nesta estratégia, que ¢ uma marca genética coerente, revela-se na
opcao pela utilizagao de “paredes mdveis/amoviveis” ao longo das naves que formam as varias alas
de salas de aula. E nas longas circulagdes “abertas” ao longo da sucessdao dos espacos de trabalho. Um
enorme e flexivel conjunto de espacos de contaminacao.

No entanto, do ponto de vista da sua construcio, e sobretudo a sua conce¢iao, o campus &, no fundo,
composto basicamente por edificios caracteristicos dos anos 70 do séc. XX, construidos e acabados
na transi¢ao dos anos 8o e 9o do século passado. Esta marca genética faz com que atualmente o seu
comportamento, sobretudo do ponto de vista performativo e fisico, seja questiondvel e insuficiente
em muito aspetos.

E hoje patente que quer por obsolescéncia, descativagio ou auséncia, os diversos sistemas e redes
infraestruturais do parque construido sio desadequados, insuficientes ou inexistentes.

E critica a necessidade de elaborar um diagndstico profissional e exaustivo na procura de diagnosti-
car a sua performance atual. Apenas enquadrado por um processo profissional de diagndstico [rela-
torios] e agao [projetos] serd possivel minimizar riscos [e custos] antes de promover [faseadamente]
estratégias que visem melhorar os niveis de conforto e performance térmica, de ventila¢ao e climati-
zacao, de iluminacio artificial e natural, de comportamento acustico, as [diversas] acessibilidades, a
seguranga [intrusao e incéndios], equipamentos diddticos [atualizados] e limpeza. E procurar formas
de financiamento.

Trata-se de um assunto e processo critico ao qual se deve, do ponto de vista institucional [Reitoria]
dar inicio. O parque construido tem 30 anos e podera ficar decrépito e de dificil utilizagdo num hori-
zonte temporal relativamente curto.



E neste contexto que se considera pertinente analisar algumas intervencdes recentes [obras] efetua-
das no campus e sobre as quais nao existe acordo no seio da comunidade académica. A escolha da so-
lugdo para reformulagdo dos espagos letivos para o pavilhao 6 ndo é, de todo, consensual. Se do ponto
de vista do principio em si, o de uma sala dedicada a tempo inteiro para cada turma, nao parece existir
qualquer reserva, a solu¢ao implementada é, no minimo, polémica.

Transformou-se um campus formado por naves que se organizam numa sucessao grandes ateliers
abertos [que agregam espagos complementares: gabinetes, auditdrios, servicos, etc.] numa estrutura
conventual cldssica de espagos muito menores. Provavelmente € esta decisdo, a de esquecer a matriz do que
é este conjunto de espagos, que determina um conjunto de alteracdes que causam alguma perplexidade.

A opgao por uma compartimentacdo fixa para resolver o objetivo de duplicar o numero de espagos
de salas de aula de cada ala é, de certo modo, exdgena ao cddigo genético do edificio. E, em si, uma
contradi¢ao e negacdo face a natureza filoséfica e funcional do corpo em que opera. E que leva ao apa-
recimento de alguns problemas.

A salutar flexibilidade de optar por espacos pequenos ou grandes, contaminantes e contaminados,
que até aqui tem sido apandgio dos espacos de aulas foi, pura e simplesmente suprimida. N3o pelo
aumento do numero de espacos [que bem feito pode ser benéfico] mas sobretudo porque se optou por
uma compartimentagio fixa.

Dado que somos uma escola de Arquitectura, Urbanismo e Design, ou seja, onde as questdes quanto
as qualidades, aspeto visual e mestria na integracdo das infraestruturas técnicas € aprendido e apreen-
dido de modo superado, o resultado parece desautorizar o propdsito da instituicao.

Ao longo das salas, sob os gabinetes, corre de modo linear, organizado e sistemdtico um conjunto
de infraestruturas aparentes sem selagens e remates adequados. Aparentemente nao foram considera-
dos aspetos de cariz funcional/operacional bdsicos quando se projetam espacos deste tipo (ensino de
Design e Arquitectura).

Do ponto de vista do seu propdsito funcional, dar aulas de projeto, nao hd outro modo de afirmar:
para trabalhar em condicdes, tendo em conta planos de trabalho [A1] para uma escola de arquitetura,
contemplando o arrumo de pertences pessoais, fazer e guardar maquetes, circular, etc., nao cabem
nestas salas mais de 14 a 16 alunos.

A dimensio dos planos de trabalho é questiondvel. Os que foram colocados sao em termos de
dimensionamento, manifestamente insuficientes. A ndo ser que os alunos passem a trabalhar sé em
formatos A4 e A3. Foi esquecida toda a logistica para além do desenhar em si; mochilas, equipamentos
informadticos, estojos, réguas, esquadros, etc.

O exercicio proposto de redugao dos planos de trabalho para “caberem” 20-25 alunos, afasta a nossa
faculdade da solugiao das melhores escolas e coloca-nos em igualdade com as universidades privadas
mais destemperadas (e desqualificadas).



Os tampos de trabalho, além de diminutos e partilhados, s3o fixos e de altura constante. Contrariam
algumas regras que refletem os principios ergondmicos a verificar neste tipo de espagos/atividades.
As cadeiras s3o também fixas e, por isso, desadequadas face a aplicagao de regras que reflitam principios

basicos de ergonomia a verificar neste tipo de espacos letivos com atividades de permanéncia prolongadas.

A partilha de espagos quase desapareceu, negando a esséncia da base sobre a qual se trabalha. O acesso
as salas em si passa de circulagdes no interior do edificio para o exterior sem qualquer prote¢ao/cobertura.
As portas existentes nos envidracados, que ou sdo portas de emergéncia e/ou de servigo, passam a ser
portas de acesso as salas.

Cercade uma em cada duas salas tem atravessamentos de circulagdo para os gabinetes de professo-
res, incluindo as escadas de acesso. Sem o contexto da grande nave “funcionalmente promiscua”, estas
escadas a tangente dos espacos de circulacdo interna (da nave), perdem a sua légica. “Dentro” das salas
passam a ser um elemento disfuncional e disruptor. O atravessamento de acesso aos gabinetes é feito
no espaco onde os alunos trabalham ja costas com costas, sem qualquer folga.

A orientacdo das salas ndo é também consensual. A iluminagdo dos espacos de ensino, de acordo
com os manuais de boas praticas, deve ser lateral aos planos de trabalho, ao longo do seu sentido lon-
gitudinal, que deve ser pouco profundo. A soluciao atual opta exatamente pelo contririo. Felizmente
os lanternins atenuam o problema do ponto de vista da intensidade de luz natural, masniooda
direcdo da incidéncia.

A projecio de conteudos, em todo o pavilhio 6, é inadequada porque € feita nas paredes laterais.
Com esta solugdo, muitos alunos estao de costas ou encavalitados sob o plano de proje¢ao. Outros es-
tao em Angulos mortos face ao plano de projecdo. Para a projegao ser eficaz, as telas de projecio devem
estar num dos topos no sentido longitudinal.

A renovagdo de ar existente manteve-se. No entanto, o efetivo de utentes passou sensivelmente
para o dobro. Mantendo a ventilagao/renovagiao do ar existente [natural]. Nao parece ter sido efetuado
qualquer estudo acerca da qualidade do ar face a esta nova densidade de ocupacdo. O cumprimento da
legislagao aplicdvel sobre a qualidade do ar neste tipo de espacos, estd aparentemente, 0misso.

ATluminag3o artificial foi adaptada e deixa alguma reservas. Aparentemente fizeram-se adaptagdes
empiricas, sem projeto de execucao da especialidade, suportado por num estudo de luminotecnia.

O comportamento acustico [reverbera¢io/absor¢ao/isolamento] ndo parece ter sido abordado no
ambito da sua complexidade e especialidade. Os painéis sanduiche sao altamente refletores do ponto
de vista acustico aumentando consideravelmente a reverberacdo. Este aspeto, associado ao aumento
do efetivo presencial, que quase duplica, tornou estes espacos extremamente ruidosos ao ponto de
serem disfuncionais em determinadas circunstincias. Nao detetdmos a existéncia de qualquer estudo
para enquadramento de medidas de corre¢do, reducio e/ou corte da difusao do som.

A contiguidade com as oficinas no lado nascente faz com que frequentemente as salas de aula estejam
acima dos 100 db: uma exposi¢ao a este nivel de ruido por mais de 4 horas pode causar danos auditivos
permanentes.

As condigdes térmicas pioraram com o aumeno de alunos nas salas, com os problemas de ventilagdo e
com a presenca dos materiais refletores que aumentam o efeito de estufa, havendo registos de tempera-
turas inaceitdveis em qualquer tipo de ambiente de trabalho.

Relativamente a seguranca contra incéndios, a comunidade académica n3o foi informada da exis-
téncia de qualquer estudo ou consulta relativamente a esta questao.
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OS ESPACOS DE TRABALHO
DOS DOCENTES,NAO DOCENTES
EESTUDANTES

SE*

ACESSIBILIDADES

SE*

OFICINAS E LABORATORIOS

Num outro nivel, paralelo mas nio menos importante, hd também que diagnosticar de modo
sistematizado e tecnicamente profissional as condicoes existentes nos espacos de trabalho dos docen-
tes e dos servigos administrativos. Muitos dos espagos de apoio, nomeadamente os gabinetes/salas de
docentes necessitam de ser renovados e dotados de melhores condigdes de trabalho. H4 que encarar
este problema e tentar resolver as situagoes quer de sublotac¢ao quer as de sobrelotagao.

Contemplar e disponibilizar dreas para um espaco de trabalho para os estudantes, aberto 24 horas, e
salas para desenvolvimento dos PFM e Dissertacdes apds 0 100 semestre.

Prever espacos de refei¢ao e pausa dignos, que promovam a convivialidade e o descanso.

E fazer face a atual situagdo em que os equipamentos informdticos s3o maioritariamente obsoletos,
ou estio avariados ou s30 mesmo inexistentes face as necessidades.

E prioritirio o empenho na procura de solu¢des para instalagdes e meios de mobilidade suave parti-
Ihados, n3o s6 nas instalagdes da escola em si [edificios], mas também em todo o Campus da Faculdade.
A possibilidade de circular entre os pavilhoes 4 e 6 através de percursos cobertos serd também equacionada.

As Oficinas e o Laboratdrio de Prototipagem Rdpida s3o considerados estratégicos. E fundamental
iniciar e enquadrar o presente e o futuro destes dois equipamentos quer enquanto espagos de trabalho
em si, quer como prestadores de servigos e ainda como suporte e/ou contetido de estratégias pedagdgicas.

A promocao de um debate convocando Orgios, Departamentos, CIAUD, AEFA e contributos avulso
produzird por certo resultados a curto prazo. E, relativamente ao LPR, enquadrar uma estratégia
quanto a autonomia, viabilidade e sustentabilidade econdmica.

No imediato afigura-se essencial reabrir o LPR, bem como o otimizar o funcionamento das Oficinas.
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BIBLIOTECA

SE®

ESPACOS EXTERIORES

NOTA FINAL

A Biblioteca padece dos mesmos sintomas do Campus. Anos consecutivos de financiamento insufi-
ciente, e sobretudo a auséncia de uma visao acerca do seu propdsito e utilidade face a um mundo em
mutagio acelerada, foram reduzindo o impacto deste equipamento no seio da comunidade académica.

Ainexisténcia de um bibliotecdrio de formagao recente, conjugado com o continuo menosprezo ou
asfixia financeira, pode justificar o cendrio de um continuo e inexordvel definhar deste espaco.

A sua modernizacdo, focada sobretudo no acesso a conteudos disponiveis virtual e digitalmente,
aliada a uma ampliacdo do seu propdsito [espdlios a guarda da Faculdade], serd com certeza um fator
de reativagdo e adaptacao deste equipamento.

A qualificagdo dos espagos exteriores da FA.ULisboa merece alguma ateng¢do na procura de potenciar
novos usos coletivos, de modo a que nao sejam apenas locais marginais aos circuitos de passagem.

Do ponto de vista do seu patrimonio, € 30 anos apds a conclusdo da sua construcao, considera-se
absolutamente necessdrio realizar um diagndstico [técnico e profissional] exaustivo ao Campus da
FA.ULisboa. Com o propdsito de lancar as bases de um pensamento critico acerca da performance
do seu parque construido, infraestruturas técnicas e equipamentos que permita desenvolvermos um
pensamento estratégico face aos desafios do presente e do futuro. Temos de ser mais criativos para
reinventarmos os espacos da FA.ULisboa para que sejam dignos de uma escola dedicada ao ensino da
Arquitetura e do Design. E necessirio otimizar todo o potencial arquitetonico e funcional que existe
nas naves dos edificios 4 e 6 e adequd-las A aprendizagem das diferentes disciplinas.
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gestao financeira
O QUADRO FINANCEIRO

A Faculdade de Arquitetura tem-se debatido com problemas de subfinanciamento que siao de certo
modo crénicos e resultam essencialmente da classificagdo do Estudante de Arquitetura para a formula
de financiamento das Instituicdes de Ensino Superior. A semelhanca do que jd aconteceu com outros
cursos de outras unidades organicas, em que a Universidade de Lisboa tomou a iniciativa de proceder
a alteracoes do classificador de curso, contemplando nomeadamente a FA.ULisboa, que receberd a
partir deste ano um montante de financiamento superior ao atual.

Assume-se um quadro econdémico onde se verifica de modo genérico uma quebra nas receitas pro-
venientes das propinas e nas prestacoes de servicos, compensada por um aumento das transferéncias
correntes. E em que os gastos com o pessoal aumentam sobretudo devido as alteragdes obrigatorias de
posicao remuneratdria de docentes, decorrentes da avaliacao de desempenho dos mesmos e da pro-
gressao nas carreiras.

O Governo da FA.ULisboa assentard, numa criteriosa gestdo or¢camental e financeira e de um rigo-
roso controlo da execucio e das cobrangas.

No tocante a gestao financeira hd, no entanto, vdrios aspetos a considerar:
Prestar particular atenco ao calendario de cobranca de propinas;
Procurar uma gestao das receitas previsivel e antecipada;
Enquadrar e calendarizar o pagamento de empréstimos;
Acompanhar os valores pendentes relativos a projetos estratégicos.

Relativamente a execugao Orcamental [Receitas e Despesas] pretende-se atuar com rigor controlan-
do a execucdo da despesa procurando que seja sempre inferior a receita, garantindo saldos orcamen-
tais positivos. Pressupde nomeadamente acompanhar e enquadrar:

Valores em divida por parte de entidades financiadoras de projetos;
Gerir os montantes afetos a imparidades;

Gerir a conta relativa a Disponibilidades;

Gerir o Ativo Total.

Acompanhar a evolugao do Patrimdnio Liquido, tendo em conta eventuais variagdes verificadas face
aaplicacdo de resultados liquidos anteriores na conta de resultados transitados.

Acompanhar e eventualmente corrigir a evolugao do Passivo, Diferimentos, Dividas a Terceiros e
Saldo da Tesouraria.

Supervisionar os honordrios decorrentes do aumento da contratualizacio de prestadores de servi-
¢os singulares para a realizacdo de tarefas previstas nos diversos projetos de investiga¢do financiados
pela Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT) e outras entidades.

Procurar novas formas complementares de financiamento nomeadamente na procura de sponsors e par-
ceiros institucionais para melhorar as instalagdes, adquirir equipamentos e apoiar a realizacao de eventos.
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