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LINHAS GERAIS DE ACTUAGAO E GESTAO

A Faculdade de Arquitetura (FA) é uma escola centendria cujo ensino e investigagdo sdo
hoje uma referéncia tanto a nivel nacional como internacional, devendo procurar articular a

tradi¢do com a inovagao.

Sendo a maior escola de Arquitetura do pais, e na sua qualidade de escola publica, tem
uma clara responsabilidade na formagéo de novos profissionais e na criagdo de
conhecimento de elevada qualidade e impacto na sociedade nas areas da Arquitetura, do

Urbanismo e do Design.

A FA tem vindo a afirmar-se progressivamente, nos tltimos anos, como a escola nacional
mais premiada, destacando-se, nos principais rankings internacionais e no contexto da
Universidade de Lisboa, na éarea cientifica da Arquitetura. Acresce o facto de, nos ultimos 4
anos, se ter verificado uma alteragdo substancial dos indices de procura dos cursos e das

notas de entrada nas varias licenciaturas oferecidas no concurso nacional de acesso.

A FA foi sempre uma escola aberta a participagdo de todos os que a integram, estimulando
novas ideias e perspetivas de futuro e, nesse sentido, deve ser gerida com um designio
claro de construgao de futuro, que se estrutura primeiramente na meméria ativa e licida do
seu passado, e que permita estabelecer os patamares mais elevados de ambigéo pelos

quais a instituigdo se deve pautar.

O CONTEXTO DE UMA CANDIDATURA

A candidatura a Presidente da Faculdade de Arquitetura (FA), que agora apresento, sé
pode ser entendida na sequéncia dos dois mandatos anteriores e do trabalho realizado por
uma equipa, de vice-presidentes e vogais do Conselho de Gestdo, da colaboragdo com os
demais érgdos da escola e o suporte, cada vez mais qualificado, do corpo de funcionarios

técnico-administrativos.

Neste sentido, devemos destacar um conjunto de objetivos e agdes, sem esquecer alguns
fatores que nos apanharam de surpresa, que constituem a melhor expressdo do modo

como toda a equipa de gestdo entendeu o governo da nossa instituigdo.

Assim, elencamos as principais metas atingidas durante este periodo que encerram etapas
da vida da FA, bem como outras que terdo, naturalmente, continuidade num futuro

préximo e, no mandato ao qual me estou a candidatar:
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e Estabilizagdo financeira da FA, que apresenta uma folga orgamental progressiva que lhe
permitird enfrentar com mais tranquilidade os movimentos correntes, havendo uma
previsdo de despesas e receitas devidamente sustentadas e uma politica de investimento

consistente;

¢ Adevolugéo integral dos empréstimos de emergéncia, no valor de 325.000 mil euros e
300.000 mil euros, contraidos junto da reitoria para fazer frente a crise de tesouraria do
inicio do 1.° mandato, em 2019, e a falta de pagamentos da FCT dos valores em divida a

FA em 2022,

e O reescalonamento do remanescente, no valor de 320.000 euros, da divida contraida a
Reitoria da Universidade Técnica de Lisboa em 2012, no valor aproximado de 1.100.000

euros, cuja Ultima prestagdo deverd ser saldada em 2025;

* O ressarcimento da FA de meio milhdo de euros, pelos empréstimos feitos a outras

escolas da Universidade Técnica de Lisboa, alguns dos quais com cerca de vinte anos;

* A conclusdo do processo de alienagdo do edificio Ventura Terra e a celebragéo do
acordo que atribui a Faculdade de Arquitetura um total de 17 camas em residéncias da
Universidade de Lisboa, ou o valor correspondente ao seu rendimento, para cumprimento

das disposi¢des do legado;

* Aabertura de 55 procedimentos concursais para professores de carreira, nas trés
categorias previstas no ECDU, através de concursos internacionais e de promogao. (4
lugares de professor catedrético; 32 lugares de professor associado; 19 lugares de

professor auxiliar);

® Recrutamento de 17 funcionérios técnico-administrativos a termo certo e 14 a contrato
por tempo indeterminado, encontrando-se abertas 2 vagas para assistentes operacionais e
5 vagas para assistentes técnicos e técnicos superiores. Durante este periodo foram
realizadas 7 nomeag&es para novos cargos dirigentes, com recrutamento interno ou

externo.

* A aposta num expressivo trabalho de divulgagdo da FA, da sua oferta formativa e dos
resultados obtidos pelos nossos alunos (da qual resultou uma inversdo da tendéncia de
uma década de queda na classificagdo minima de acesso no concurso nacional ao ensino
superior), que se materializou nas duas maiores subidas das notas de acesso de entre todos

os cursos constantes do sistema nacional, e que se tem progressivamente consolidado;
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* A criagdo do gabinete de apoio ao aluno de modo a oferecer um apoio direto e
pessoal aos estudantes da FA na triagem e encaminhamento para resolugdo de problemas

por eles apresentados;

e A reestruturacdo do funcionamento de diversos servicos da FA, nomeadamente da area
académica, reforcando o seu sentido de servico aos estudantes; do nucleo de recursos
humanos com a efetivagdo das progressdes gestionarias e prémios de desempenho, assim
como a retificagdo e recuperagdo das avaliagdes de funcionarios e docentes; e do niicleo

de comunicagdo com um amplo programa de divulgagéo da FA.

¢ O inicio de um conjunto de obras nas instalagdes da FA, entre as quais se destacam a
ampliagdo do niimero de salas especialmente equipadas do CIFA, a criagdo de salas de
atelier de utilizagdo exclusiva de cada turma para 1.° e 2.° anos de todas as licenciaturas, e

a cobertura integral de acesso a internet nas instalagdes da FA através do sistema WiFi;

e Com a aprovagdo pelo Conselho Cientifico dos novos planos de estudo para todos os
ciclos da FA, houve que acompanhar todo o processo de acreditagdo através do novo
sistema criado pela Agéncia de Acreditacdo Nacional A3ES, e preparar o processo de
transigdo para cada um dos cursos. Embora todos os processos dos novos ciclos estejam
acreditados desde 31 de julho de 2023, o Mestrado Integrado em Arquitetura foi sujeito a
um recurso que acabou por ser favoravel a pretenséo da FA, tendo o prazo de acreditagdo
sido estendido para o seu maximo, isto &, 6 anos, com a conclusdo do processo em margo
altimo. Procurou-se concentrar a maior parte do processo de transi¢do no ano letivo
2023/2024, ficando para ano letivo 2024/2025 apenas algumas situagdes residuais. A
construgdo de um sistema eficaz de correspondéncias obviou todos os problemas que

tinham ocorrido na ultima transigdo dos planos de estudos da FA.

* Alintegragdo dos estudantes da FA em vérias agdes importantes para a gestdo da
faculdade, assim como a implementagéo da legislagdo em vigor e dos programas da
universidade sobre o voluntariado, implicou a criagdo de um programa especifico de
embaixadores e voluntérios para a divulgagdo da FA nas escolas secundarias e nas feiras de
divulgagdo da oferta do ensino superior. Este programa contou com uma ampla adeséo,
tendo formalmente integrado cerca de 4 dezenas alunos no presente ano letivo.
Paralelamente, foi ensaiado no passado ano letivo um programa piloto de alunos
voluntarios ao abrigo de um protocolo celebrado com a Escola Ferndo Mendes Pinto, em

Almada.

* As oportunidades criadas pela Plano de Recuperagéo e Resiliéncia PRR, foram objeto
de uma ambiciosa candidatura da Universidade de Lisboa a programas de financiamento,

que a FA integrou na agdo “Impulso Adulto”. A FA aderiu a escola doutoral da
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Universidade de Lisboa com uma oferta importante de formagdes profissionais
complementares nas areas de Arquitetura, Urbanismo e artes, nas quais ofereceu diversos
cursos ndo conducentes a grau. Estas formagdes foram abertas a um publico geral e
também protocoladas com diversas instituigdes, o que permitiu a escola superar os

objetivos que se propunha.

e Como situagdo imprevista, pode destacar-se a gestdo da situagdo resultante do
impacto da pandemia de COVID-19 a partir de margo de 2020, com a organizagdo de
sistemas de apoio as aulas a distancia; a adaptagdo dos espacos e percursos das
instalagdes da faculdade; a reorganizagdo dos sistemas de provas de final de ciclo; e outros
sistemas de apoio entre os quais se destacam a informagéo regular a toda a comunidade
académica, a criagdo do gabinete de gestdo COVID, e a testagem regular e generalizada

da comunidade académica da FA;

PRINCIPIOS
¢ Etica e Transparéncia

A qualidade das instituigdes é representada e avaliada pela sua dimenséo ética. A
maturidade da dimensédo ética estd, por sua vez, ligada a existéncia de regras que
fundamentam e garantem o seu funcionamento, representada pela eficicia e cumprimento
dos seus estatutos e regulamentos, e na colegialidade e democraticidade dos processos

de tomada de decis3o.

Para que a FA seja uma instituigdo robusta e credivel para quem nela trabalha, estuda e
investiga é preciso assegurar que as regras e a informagéo sobre o seu funcionamento
sejam transparentes e acessiveis com garantia de capacidade de escrutinio e constante

avaliacdo.

A concretizacdo deste principio tem varias frentes, mas a principal e mais imediata passa
por garantir a disponibilizagdo, de forma aberta e clara, das normas e regulamentos, em
particular aqueles que dizem respeito a coordenagdo dos érgéos, das areas disciplinares e
dos ciclos de estudos, das decisdes tomadas e da produgdo relevante tais como relatérios
de gestdo, de avaliagdo e autoavaliagdo. Passa, também, por garantir que as normas e
regulamentos, aprovados colegialmente e escrutinados pela comunidade académica, sédo

observados e cumpridos.
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¢ Pluralidade e Cooperacdo

A FA desde a sua reabertura em 1976 caracteriza-se por ser uma escola plural, isto &,

recusou primeiro o modelo de escola de tendéncia, abrigando as mais diversas correntes
culturais e, mais tarde, ao incorporar a vertente de investigagéo, abriu linhas diversas que
tiveram origem, mais no interesse dos seus promotores, do que em opgoes determinadas

pela escola ou qualquer instituicdo exterior.

Este principio da pluralidade deve ser assumido pela instituigdo como primordial, e o papel
que deve ser adotado pelo conjunto dos seus érgéos é sobretudo o da garantia do
equilibrio entre os diversos componentes da FA, e ndo o da promogédo de qualquer area

em detrimento de outras.

A qualidade e diversidade dos profissionais que se formam na FA e o conhecimento nela

produzido sdo um exemplo claro do ambiente da escola.

Os diversos érgaos de gestdo da escola devem centrar-se na clareza da missdo que lhes
compete, tendo sempre por objetivo a cooperagao entre si e o suporte das suas decisdes
em bases alargadas dos corpos que constituem a instituicdo. S6 essa colaboragéo ativa e
participagdo generalizada podem suportar o estimulo a abertura de novos campos de
criagdo e experimentagdo, e assim estabelecer estratégias para enfrentar novos desafios,

elevando o patamar de qualidade onde a FA se posiciona.

¢ Ambic3o e Qualidade

A FA tem-se destacado nos ultimos anos pelos resultados obtidos em rankings, concursos
e prémios, reconhecendo o trabalho dos seus estudantes nos diversos ciclos de ensino,
assim como dos seus docentes como resultado da atividade letiva ou de investigagéo.
Estes resultados devem ser potenciados e constituir uma plataforma de melhoria da sua

prépria prestagdo, tanto ao nivel da formagdo como da criagédo de conhecimento.

A FA deve, de um modo sistematico, divulgar todos os reconhecimentos obtidos nos
diferentes campos, e compreender as melhorias que podem ser alcangadas para elevar a

sua prestacéo.

Como institui¢do, pode e deve ambicionar um patamar cada vez mais destacado no ensino
e na investigagdo das suas areas especificas de saber, e desenvolver a capacidade de se
adaptar mais rapidamente aos novos desafios e mudangas da sociedade no seio da

Universidade a que pertence.
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DESAFIOS

Nos préximos anos, a FA, enquanto instituigao de ensino superior e no contexto das suas
congéneres, ird deparar-se com um conjunto de desafios para os quais se devera preparar
e ter politicas de médio e longo prazo, consensualmente acordadas no seio dos distintos

orgdos da instituicdo.

Do contexto proéprio da instituigdo devemos destacar trés circunstancias que enquadraréo

os desafios, assim como as decisdes de curto prazo da gestdo que ird iniciar fungdes.

. Oferta Formativa

A primeira é a estabilizagdo da oferta formativa da FA, tendo em conta a aprovagéo,
acreditagdo e implementacédo de todos os cursos e ciclos da FA, cujo periodo de transigdo
foi possivel concentrar no ano letivo 2023/2024. Julgamos ter atingido um equilibrio no
numero de estudantes e vagas oferecidas em cada ciclo em todos os cursos conducentes a
grau, sem prejuizo de estimular crescimentos pontuais de algumas ofertas de mestrado e

doutoramento.

Paralelamente ha que equacionar a evolugdo da oferta da lecionagdo em inglés, hoje
concentrada nos doutoramentos em todos os cursos, no 3.° ano e 2.° ciclo do Mestrado
Integrado em Arquitetura. Devera considerar-se a possibilidade de uma entrada especifica,

eventualmente articulada entre diversas especialidades.

A experiéncia dos dois Ultimos anos nas ofertas de cursos pés-graduados traduziu-se num
sucesso no contexto da escola de formagdo poés-graduada da Universidade de Lisboa,
tanto pela taxa de realizagdo como pelo publico-alvo captado. A FA deve estabelecer um
programa que possa negociar com diferentes entidades externas para desenvolver
formacéao de atualizagdo e desenvolvimento de conhecimentos para profissionais inseridos

no mercado liberal ou na administragdo publica.

. Evolugéo Financeira

Durante o ano de 2023, o governo reviu a férmula de financiamento do ensino superior, na
qual os classificadores dos cursos e respetivos fatores de multiplicagdo foram alterados.
Neste sentido, os cursos de Arquitetura e Design foram equiparados a outras areas de
formagdo como, por exemplo, as engenharias. Essa mudanga nao foi alheia a articulagéo
entre as varias escolas de Arquitetura do pais, na qual a FA se inclui. A Universidade de
Lisboa tem utilizado um modelo de reparticdo da verba proveniente do Orgamento de
Estado que contém uma componente de histérico, uma componente de férmula e um

critério que define um plafond méximo de 6% e 4% de variagdo da dotagao face ao ano
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anterior, de subida e descida, respetivamente. J& na preparagdo do orgamento para o ano
2024, a aplicagdo desta metodologia de célculo traduziu-se num incremento de
aproximadamente 500.000 euros na componente do orcamento da FA relativa ao
Orgamento de Estado. Este valor de subida manter-se-a para os orgamentos de 2025,
2026, 2027 e 2028, convergindo nessa data para o valor devido a FA. Esta diferenga de
aproximadamente 2,5 milhdes de euros expde bem o subfinanciamento das areas de
ensino ministradas na FA, cujo impacto foi extremamente prejudicial na gestdo da
instituicdo, que so foi possivel mitigar devido a um rigoroso e escrupuloso controlo da
execugdo de despesas e investimento. Este incremento devera permitir um planeamento
sustentado do investimento na melhoria da qualidade das instalagdes e recursos humanos
da FA, bem como saldar a, ainda remanescente, divida da FA a reitoria da Universidade de

Lisboa.

. Consolidagdo da Investigacao

A Investigagdo na FA é maioritariamente enquadrada pelo Centro de Investigagdo em
Arquitetura, Urbanismo e Design (CIAUD) que integra atualmente 142 membros
integrados, 70 membros colaboradores e 91 doutorandos, bem como alguns bolseiros que
realizam investigagdo quer integrados nos grupos de investigagdo, quer contratados
através de projetos de investigagdo. O CIAUD integra a FA, mas detém autonomia
cientifica. Assim sendo, a presidéncia e gestdo da FA atuam apenas ao nivel das questdes
de organizagéo e financeiras existindo, contudo, situagdes em que se da uma efetiva
articulagdo também a nivel cientifico, como é o caso da abertura de lugares de docente e
investigador ao abrigo do programa FCT-Tenure. Neste contexto foram propostas cerca de
5 vagas em procedimento concursais em 2024 que, a serem atribuidas, significam a

contratagdo de 4 docentes-investigadores e 1 investigador que integrardo o CIAUD e a FA.

Releva dizer-se ainda que a estrutura atual de investigadores resulta de um processo
progressivo de exigéncia de qualidade na investigagdo decorrente de uma estratégia do
CIAUD levada a pratica nos ultimos 4 anos. Em termos das agdes mais relevantes destaca-
se o estabelecimento da avaliagédo da produgéo e atividade cientificas dos investigadores, a
promogéo de altos padrées de qualidade cientifica que séo escrutinados por consultores
internacionais que asseguram a regular avaliagdo interna, o reforgo da conex&o da
investigagdo da FA com a sociedade, administragdo publica, empresas e organizagdes ndo
governamentais; a expansao de parcerias e intercdmbios quer nacionais quer
internacionais; o incentivo a uma investigagdo com maior impacto societal, empresarial e
cultural, e que se relacione de modo mais efetivo com os 3 ciclos de estudo da FA nas trés

areas em que esta da formagdo: Arquitetura, Urbanismo e Design.
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Finalmente, importa mencionar o empenho por parte da FA em melhorar os recursos
humanos qualificados como suporte da atividade do CIAUD. Na realidade esta é uma
tarefa de dificil execugdo pois depende do mapa de pessoal e dos limites impostos em
termos orgamentais quanto a massa salarial da instituigdo. Ainda assim, contrataram-se 3
funcionérios para o CIAUD (existindo 1 funcionaria da FA dedicada as questdes financeiras)

estando em curso o processo de contratagdo de mais um elemento para a equipa.

¢ Valorizagdo do diploma do aluno FA

O primeiro dos desafios que a FA deve enfrentar é, ndo s6 a manutengéo do alto nivel das
elevadas classificacdes de entrada, mas sobretudo a sua afirmagdo como escola com as

taxas de satisfagdo mais elevadas no processo de acesso.

Sendo que a nossa escola se situa no segundo lugar das preferéncias nacionais, o reforgo
da posicdo relativa devera passar pelo reconhecimento publico das vantagens oferecidas

pela instituicdo em termos de ensino, reconhecimento internacional e redes onde se insere.

Nos ultimos anos tem sido evidente a subida da Universidade de Lisboa nos rankings
internacionais, sendo particularmente relevante a posi¢do da érea cientifica da Arquitetura

na universidade como motor para atingir os patamares conseguidos.

A andlise dos pardmetros avaliados nas diferentes ordenages permite-nos perceber os
pontos fortes que a instituigdo deve consolidar ou valorizar para reforgar o posicionamento

da Unica das suas areas que ¢ incluida na avaliagdo desagregada: a Arquitetura.

Além do mais, como instituicdo europeia, todos os cursos da FA conducentes a grau
necessitam de acreditagéo, no nosso pais sob a responsabilidade da A3ES. Esta

acreditagdo significa na préatica o seu reconhecimento em todo o espago europeu.

Tal como outras escolas da universidade de Lisboa onde a concorréncia é muito intensa, a
FA deve apostar na certificagdo internacional dos seus ciclos em outras areas geograficas e

culturais, como forma de conferir um valor acrescido aos diplomas que confere.

A aposta na certificagdo do Mestrado Integrado em Arquitetura nos Estados Unidos da
América, através do NAAB, deve ser rapidamente implementada. Quando este processo

atingir a sua maturidade deve ponderar-se a certificagdo americana dos cursos de Design.
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Como uma das mais-valias que FA oferece aos seus alunos, destaca-se a extensa rede de
acordos de mobilidade internacional, suportada por projetos europeus ja tradicionais, mas
também por programas piloto experimentais de relagdo com paises extraeuropeus e de
outros continentes. O desafio principal é o de transformar estas experiéncias episddicas
num conjunto selecionado de parceiros preferenciais, nos diversos continentes, que
assegurem um percurso internacional aos nossos alunos e um ambiente cosmopolita na

nossa escola.

Um dos pressupostos da revisdo dos planos de estudo, empreendida no seio do Conselho

Cientifico, foi o reforco da transversalidade entre os diferentes cursos da FA.

Compatibilizados créditos e horas entre todas as formagdes, afigura-se possivel o
implementar efetivo da possibilidade do estudante incluir na sua formagéo unidades
exteriores ao seu curso, mas também a criagdo de unidades curriculares que articulem, de

base, diferentes formagdes.

A transversalidade entre formagdes, de forma a potenciar a qualidade de ensino ministrado
aos alunos da FA, deve estender-se a instituicdes da Universidade de Lisboa com as quais
as nossas areas cientificas tém mais afinidade, particularmente as areas de Design e
algumas das areas de engenharia do Instituto Superior Técnico, ou da area de Urbanismo
com o Instituto de Geografia e Ordenamento do Territério e entre a Arquitetura e o

Instituto Superior de Agronomia na area do paisagismo

Por ultimo, a progressiva antecipagdo do final do ano letivo, organizada pelo Conselho
Pedagdgico nos dois Ultimos anos e a diminuicdo do nimero de horas médias atribuidas a
cada docente nas cargas anuais irdo facilitar a implementagéo, ja a partir de 2024/2025, de

um programa de Summer School nas diversas areas de oferta da faculdade.

Suportada nas experiéncias realizadas de workshops internos e Blended Intensive
Programmes a instituigdo deve criar um programa estabilizado e atrativo que, oferecendo
créditos aos nossos estudantes, lhes permita contactar com outras préticas e programas de

grande intensidade.

¢ Valorizacdo do docente e funcionério técnico-administrativo

A FA, assim como a Faculdade de Belas Artes, constituiam até 2019 uma excecdo entre as
escolas da Universidade de Lisboa pelo baixissimo racio de professores Associados e
Catedraticos face ao nimero dos docentes de carreira. Um dos maiores desafios que deve

ser enfrentado é o de atingir os racios definidos no ECDU, e manter uma politica constante
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de promogéo dos seus docentes. Além disto, deve ser elaborado um modelo de gestédo da
FA que garanta a renovag&o do seu corpo docente sujeito nos proximos anos a um

processo intenso de aposentagdes.

O modelo de gestdo da FA deve, de uma forma transparente, inscrever a relagéo entre
uma politica para docentes de carreira, e uma politica para convidados que permita trazer
profissionais qualificados, de varios niveis, para o ensino, enriquecendo a diversidade do

corpo docente.

Embora esteja prevista a alteragdo do Estatuto da Carreira Docente Universitéria, tém sido
tomadas ultimamente um conjunto de medidas e disposi¢des que conferem um quadro
diferente a investigagdo produzida pelas instituigdes de ensino superior, com impacto nos
niveis de formagdo que lhe é permitido, no financiamento e no processo de avaliagdo da

instituigao.

Néao podendo a FA apartar-se destes processos deve conseguir integra-los nas varias
componentes, garantindo um suporte a investigagdo como processo regular, reconhecido

e com impacto na avaliagdes e carreiras do corpo docente.

Quanto ao corpo dos funcionarios técnico-administrativos deve ressaltar-se que, nos
dltimos anos houve uma alteragdo substancial do seu perfil na FA, subindo notoriamente o

nivel de formag&do académica deste corpo, e a qualidade do servigo prestado.

O desafio que a FA devera enfrentar nos préximos anos deve materializar-se ndo sé no
recrutamento preferencial de licenciados como na ampliagédo deste corpo para atingir os

racios médios da Universidade de Lisboa.

Esta politica deve ser compaginada com o principio da fixagdo dos funcionarios a partir dos
estimulos oferecidos pela Lei, tanto no sistema de progressées como nos prémios de

desempenho, utilizado pela primeira vez no ultimo periodo avaliativo.

O quadro de pessoal técnico-administrativo ndo foi alterado no contexto da revisdo dos
Estatutos da FA, por esta ndo se ter concluido, mantendo-se, por isso, um quadro muito
desadequado das necessidades da escola. Urge terminar este processo, articulando-o com
o processo de recrutamento das principais necessidades e formagédo permanente que tem
sido muito estimulada tanto internamente como no contexto da Universidade de Lisboa,

atingindo-se assim um corpo eficaz e motivado.
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¢ Valorizagdo das instalagcbes e equipamentos

A FA instalou-se ha 30 anos no polo da Ajuda, nas instalagdes que ainda atualmente
ocupa. Do conjunto previsto, e programado para 800 alunos, nunca se construiu o edificio
3, com localizagdo prevista para a entrada da FA e que integraria as areas afetas a
investigagdo. Passadas trés décadas verifica-se uma profunda desadequagéo das
instalagdes ao regular funcionamento de uma escola de Arquitetura, Urbanismo e Design,
estando ausentes um conjunto de valéncias ndo previstas inicialmente, mas que atualmente
sd0 necessarias. Assim, constituird o desafio de uma década a definicdo, o mais
consensualizada possivel, sobre os objetivos estratégicos em relagdo as suas instalagdes.
Com evidentes desajustes entre o nimero de estudantes previstos e aqueles que
efetivamente frequentam a escola; entre um modelo pedagdgico imaginado e aquele que
efetivamente se pratica; entre a imagem e qualidade do edificado, e o facto de se tratar de
uma escola de Arquitetura, Urbanismo e Design, o problema deve ser discutido da forma
mais ampla possivel, tendo em conta que para qualquer cenério existem efetivas

possibilidades de concretizagdo no contexto proximo da Universidade de Lisboa.

Deste modo, deverdo ser equacionados trés cenarios: i) a permanéncia nas instalagées do
Alto da Ajuda, sujeitando-a a profundas alteragdes, ii) a eventual saida para um edificio de
grande dimenséo de propriedade da Camara Municipal de Lisboa ou, iii) a ocupagéo de
um outro edificio da Universidade de Lisboa, de entre o parque edificado que lhe esta

afeto.

Qualquer das opgdes implicara custos elevados, devendo-se recorrer, por um lado, aos
recursos decorrentes da melhoria progressiva da situagdo financeira da instituigdo, mas
sobretudo ao recurso aos programas de financiamento que estdo a ser desenhados, e que

se prevé venham a estar disponiveis a partir de 2026.

Entretanto, depois de anos de pouco investimento por manifesta falta de recursos
préprios, a FA iniciou e deve continuar agdes pontuais de melhoria dos seus espagos,
equipamentos e infraestruturas. Destas destaca-se a questdo da reestruturagdo da entrada
da escola para permitir um eficaz controle da entrada e permitir um uso 24 horas por dia,
assim como os arranjos exteriores da frente da escola para a Rua S4 Nogueira, o
apetrechamento de auditérios nunca concluidos do edificio 4 e Cubo, bem como a
expansdo das oficinas e a renovagéo das infraestruturas, particularmente da rede de

instalacdo elétrica, bem como a aposta em energias renovaveis
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¢ Valorizagdo da FA internamente e na Universidade de Lisboa

No contexto da Universidade de Lisboa, a FA é uma escola de dimenséo intermédia que
tem vindo a ganhar capacidade de influéncia nas politicas da Universidade, e autonomia na
sua gestdo interna. Muito brevemente vao colocar-se questdes muito relevantes para FA
no contexto da Universidade e que tém sido expressas nos relatérios de avaliagdo
institucional, que denunciam a repeti¢do da oferta formativa na universidade, mas também
do sentir desse problema dentro das escolas envolvidas. Colocar-se-a a questédo da
articulagdo do doutoramento em Design da FA com uma das especialidades das Belas
Artes, assim como, com o doutoramento em Arquitetura da FA e o mesmo programa

oferecido pelo Instituto Superior Técnico (IST), este Ultimo cada vez mais residual.

Colocar-se-a também a questdo dos mestrados em Design de Comunicagéo e Design de

Produto com as duplicagdes da oferta da Faculdade de Belas Artes.

Por ultimo, a grande questdo das duplicagdes verifica-se no mestrado integrado em
Arquitetura e a oferta do IST, tendo a nossa escola atingindo uma posigdo negocial muito
favoravel e que urge aproveitar. A solugdo destas questdes passa pelo estabelecimento de

parcerias, tentando a harmonizagdo de interesses comuns entre as escolas.

Paralelamente, a FA deve potenciar a sua participagao nas redes internacionais que
recentemente se formaram e nas quais participa a Universidade de Lisboa, com destaque

particular para UNITE! e o colégio doutoral do grupo TORDESILHAS, entre outros.

Do primeiro consércio, a maioria das institui¢des ja sdo parceiros preferenciais da
Universidade de Lisboa, e iniciou-se neste ano de 2024 o primeiro programa comum que
inclui a FA. O segundo consércio constitui uma prioridade preferencial para a FA, tendo
em conta a importancia dos alunos brasileiros em todos os programas de doutoramento

por nés ministrados, e que podera mais facilmente enquadrar os acordos de co-tutela.

¢ Valorizagdo da imagem e contributo da FA para o pais

A recente melhoria do posicionamento da FA nas entradas do concurso nacional de
acesso, dos diversos rankings e dos prémios obtidos pelos nossos docentes e alunos,
elevou consideravelmente a estima da instituigdo por si mesma. No entanto, a contribui¢do
da FA para a construgdo do pais através da formagdo de geragdes de profissionais
arquitetos, urbanistas e designers esta para além das flutuagdes momenténeas da sua
imagem, o que deve constituir uma base onde assenta um dos pilares da institui¢do: a sua

memoria.
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Neste sentido, o depésito de cerca de 60 espdlios de Arquitetura na FA e a articulagéo
com outros arquivos deve dar origem a um programa consolidado e de longa duragdo de
exposi¢cdes e publicagdes que deem a conhecer ao grande publico, mas sobretudo ao
meio académico e profissional, o contributo da FA e das instituicdes de que é herdeira

para a construgdo do pais.

Assim, deve ser organizado um programa anual que compagine publicagées com
exposigdes de forma a dar a conhecer os principais profissionais que se formaram ou
lecionaram na FA. Em contactos com a CML, esta manifestou a disponibilidade para a
construgao em parceria do Museu da Arquitetura, que teria toda a vantagem em estar
ligado a FA e ao seu patriménio arquivistico, articulando exposi¢des de fundo com as

exposi¢es internas, que divulgam a produgédo anual dos nossos alunos.

O segundo pilar desta valorizagdo da FA deve consistir no reforgo e estabilizagdo das
parcerias institucionais, j4 ensaiadas pontualmente, mas que deveréo constituir um fator
importante para o estimulo do trabalho interno e para a insergéo profissional dos nossos
alunos. Estas colaborag¢des deverao incluir entidades publicas, de que é exemplo o
protocolo celebrado com a Area Metropolitana de Lisboa — AML, particularmente eficaz
para as areas de Arquitetura e Urbanismo, e entidades privadas com destaque para
algumas atividades e parcerias com a industria, de que é exemplo o protocolo com a Roca,

particularmente importante para as areas do Design.

LINHAS ESTRUTURANTES DE ATUAGCAO

Apesar dos desafios da FA compaginarem tempos diferentes, uma gestdo responsavel
deve considerar tanto as agdes em curso que herda, como as decisdes que tomara e que
comprometerdo gestdes futuras. Um programa de agdo deve centrar-se nos dois anos de
mandato previsto estatutariamente na FA, integrando naturalmente tanto as acoes que

naquele periodo se concluem, quanto aquelas que apenas se iniciam.

Neste sentido, elenco as principais medidas que me proponho impulsionar como
presidente, sem prejuizo da articulagdo com outros érgéos e com novos enquadramentos

legais ou de financiamento que venham a surgir neste periodo.

A progressiva estabilizagdo financeira da escola, resultante da alteragdo do fator de
multiplicagdo correspondente ao custo estimado do aluno de Arquitetura, sé atingiré o seu

pleno em 2028, embora se possa contar com um fracionamento desse aumento nos dois
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préximos anos. As propostas listadas consideram assim, de forma realista, os recursos da

nossa instituicdo, sem comprometer a sua sustentabilidade.

1. Recursos humanos e sua valorizacdo

A principal valia de uma instituigdo de ensino superior é a sua componente humana e a
qualidade dos trés corpos que a constituem. Logo, é de todo o interesse para a eficacia da
sua missdo, e para a sua projec¢ao interna e externa, um corpo docente e um corpo de
funcionérios técnico-administrativos de alta qualidade, motivado, e que preste um servigo

de qualidade e a entrada de alunos com classificagdes mais elevadas.

Depois de anos de inibigdes quanto a abertura de lugares de concurso para docentes, a
possibilidade de recorrer a concursos de promogéo, assim como a estabilizagdo financeira
da institui¢gdo ndo poderao justificar mais atrasos no cumprimento dos racios em relagdo ao
conjunto da universidade portuguesa. Tendo sido atingida, com os concursos que se
encerram em 2024, a percentagem de 40% de professores catedraticos e associados em
relagdo ao total de docentes de carreira, deve ser objetivo para os dois préximos anos,
elevar este racio para o intervalo previsto no ECDU em todas as areas disciplinares, isto é,

entre 50% e 70%.

Paralelamente, a adaptagdo das necessidades aos novos planos de estudos, assim como as
previsiveis aposentagdes neste biénio possibilitardo uma renovagéo sustentada dos
professores de carreira. O quadro das necessidades de docentes deve contemplar
claramente uma politica de contratagdo de convidados para determinadas éreas, assim
como a contratagdo de perfis de investigagdo, recorrendo aos programas abertos ja este

ano no ambito do programa FCT-Tenure.

Ainda, e tendo em conta que alguns relatérios de acreditagdo obrigam a formagdes
especificas dos docentes em termos pedagdgicos e de capacitagdo de lecionagdo néo
tradicionais, o seu cumprimento devera ser realizado através de protocolos,

particularmente com a Instituto de Educagéo da nossa Universidade.

Por ultimo, ha que articular as ultimas diretivas do Conselho de Reitores e da politica de
investigagdo da FCT com a realidade concreta da FA, de modo que a aferigdo do quadro
em que a investigagdo é desenvolvida seja a mais favoravel e adaptada as éreas criativas

desenvolvidas na FA.

Quanto ao corpo de funcionarios técnico-administrativos da Faculdade, este deve ser

aumentado em cerca de 10% dos efetivos, com contratos por tempo indeterminado,
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aproximando-nos dos racios médios da Universidade, em termos deste corpo. Este
aumento deve estar para além do colmatar da saida de funcionarios, e distribuir-se
assimetricamente, tendo em conta as opgdes estratégicas de fortalecimento de

determinados servigos.

A FA tem estimulado as formag6es do seu corpo de funcionérios, e possibilitou de uma
forma genérica duas iniciativas que devem ser mantidas e reforgadas, as promogdes
gestionarias e os prémios de desempenho, recorrendo as possibilidades abertas pela

legislagdo e aos critérios que esta define.

2. Novos programas de ensino

Com a implementagdo dos novos planos de estudo, em fase de transigdo nos anos letivos
2023/2024 e 2024/2025, as opgdes estratégicas da FA devem canalizar-se para os cursos
ndo conducentes a grau, os primeiros aproveitando a experiéncia proporcionada pelo
“Impulso Adulto” do PRR, realizados com grande sucesso, encontrando novas linhas em
que profissionais ligados as areas desenvolvidas na FA possam usufruir da atualizagdo em

sectores especificos do conhecimento que os desafios societais requerem.

Também a alteragdo do calendario escolar, que tem vindo a ser realizada progressivamente
nos Ultimos anos, e em linha com as experiéncias-piloto ja previstas para 2024, deve
constituir formalmente uma oferta de Summer School - que devera abranger o leque
variado das formages ministradas na escola. Este programa de Summer School constituira,
em muitos casos, uma experiéncia que se poderé materializar na atracdo de um maior

ndmero de alunos internacionais.

Por ultimo, neste biénio devera ser equacionada, entre os diversos 6rgdos de gestéo, a
conveniéncia da abertura de uma oferta formativa ministrada integralmente em inglés,
primeiro no Mestrado Integrado em Arquitetura, e posteriormente alargado a outros cursos
que se considere conveniente. O futuro do ensino universitario ndo deve depender apenas
da evolugdo da realidade nacional, mas abrir-se a outras realidades com evidentes

vantagens para o conjunto da instituigdo como um todo.

3. Suporte a investigacdo

A atuagdo proposta para este biénio ao nivel de suporte a investigagdo centra-se

sobretudo no reforco dos recursos humanos a dedicar a esta area. A contratacdo de um
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gestor de ciéncia e a formacédo qualificada dos atuais funcionarios do CIAUD permitira
ampliar e agilizar tanto candidaturas a financiamentos competitivos, mormente europeus,
como a captagédo de projetos junto da administragdo publica, empresas e organizagdes nédo

governamentais.

Igualmente relevante é garantir que neste periodo de tempo se conformara um plano de
agdo que vise a efetiva articulagdo entre os 3 ciclos de estudo em termos de investigagdo.
Para tanto havera que se promover uma estreita colaboragédo com o CIAUD e os seus
grupos de Investigagdo no sentido de, consistentemente, integrar alunos dos 1°, 2° e 3°

ciclos nas atividades de investigagdo em curso.

Finalmente deve alargar-se a comunicagdo da FA a disseminagdo continuada da
investigagdo, quer em termos de grande publico (nacional e internacional) quer ao nivel de

publicos mais especializados.

4. Servicos

Os servigos da FA de uma forma geral tém evoluido substancialmente nos dltimos anos,
embora assimetricamente, tendo em conta os condicionalismos que aceleraram esses
processos de mudanga e a realidade interna de cada um deles. Embora muita da orgénica
dos servigos (particularmente o quadro de pessoal) esteja definida e condicionada
estatutariamente, torna-se urgente a sua atualizagdo, sendo, no entanto, possfvel introduzir
mudancas a nivel de agregag&o ou atribuicdo de novas fungdes a determinadas areas ou

nuicleos.

Assim, a biblioteca deve agregar formalmente a area de arquivos e espdlios, assim como o
nlcleo editorial, pelo que deve reforcar-se o nimero de funcionarios adstritos a este

servico da FA.

As oficinas deverdo integrar a componente de edi¢éo e papel, assim como o corte a laser,

mantendo a prototipagem e impressdo 3D num nivel mais experimental e de investigagéo.

A importéncia da investigagdo e o investimento no CIAUD requerem igualmente o reforgo
do seu quadro permanente com o objetivo de assegurar um maior acompanhamento,
preparagdo e gestdo administrativa de projetos, particularmente no que concerne os

CcOoNCursos europeus.

Ainda ha que equacionar novas valéncias que a area de comunicagdo da FA devera

assumir, particularmente o tratamento da informagdo que dé origem as classificagdes e
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rankings da institui¢do, assim como dos diversos prémios que sdo conferidos aos nossos

alunos.

Igualmente devera ser dada continuidade a desmaterializagdo dos processos, iniciada nas
areas académicas, de mobilidade e financeira, e estendé-la para as areas de recursos
humanos e administrativa. Estando em elaboracdo o novo site da FA, este devera articular-
se com rede de intranet, de modo a facilitar toda a rela¢do entre docentes e funcionérios

técnico-administrativos com os servicos e canalizar a informacao interna reservada.

or Ultimo, afigura-se importante generalizar as experiéncias dos manuais de
Por ult f rtant I d d
procedimentos, implementados sobretudo nas areas académica e financeira, articulando-os

com a alteracdo do regulamento dos servicos da FA.

5. Relacdo com a Associacdo de Estudantes e com outras organizacdes estudantis

O movimento associativo estudantil ¢ um pilar essencial ao bom funcionamento das
instituicdes de ensino superior. A nossa escola tem uma tradigdo segura onde se destaca o
papel da Associagdo de Estudantes, mas também, noutro patamar, de outros grupos ativos
e reconhecidos estatutariamente de que sdo exemplo a Comissdo de Praxe; a Tuna; a FA
Internacional; entre outros com os quais a faculdade devera contar como parceiros
imprescindiveis para muitas das suas atividades. A Lei do associativismo estudantil, na sua
Gltima redacao, regulou a relagdo destas organiza¢des com as instituicdes. A FA tem
pendente o protocolo de colaboragédo com a AEFA, que devendo respeitar o disposto na
Lei acima referida, deve integrar os compromissos existentes, incluindo os financeiros, sem

prejuizo das partes.

6. Relacdo com a Reitoria e com outras escolas

Nos ultimos anos tem-se verificado um reconhecimento da importancia da FA como escola
da Universidade de Lisboa, tendo-se refor¢ado a confianga na instituicdo, traduzida na
delegagdo de competéncias em diferentes 6rgéos da escola, de que é exemplo a
atribuicdo sistematica da presidéncia dos juris de carreira académica a titulares de érgéos
de gestdo, e a integragdo da FA em alguns programas experimentais e projetos de grande
importancia, liderados pela reitoria, de que é exemplo a construgdo da proposta

apresentada pela universidade de Lisboa para o PRR.
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Este reconhecimento esta a ser estendido a experiéncia de comunicagdo da FA, tendo em
conta os relevantes resultados no concurso nacional de acesso, estando a faculdade em
condigBes de colaborar ativamente com a reitoria na construgdo de um projeto transversal

de comunicagéo.

Mas a questdo principal que devera ser equacionada pela préxima gestéo é a duplicagéo
da oferta formativa, enunciada em diversos relatérios, e que devera ser abordada a partir

do 3.° ciclo.

Os programas de doutoramento estdo em condi¢des de ser articulados com o Instituto
Superior Técnico (IST) e a Faculdade de Belas Artes (FBA), havendo ja disponibilidade
dessas duas instituigdes para ultrapassar as duplicagdes nos casos concretos da
especializagdo em Design do doutoramento em Belas Artes e também do doutoramento
em Arquitetura do IST. Estes dois casos sdo da maior importancia, por constituir ensaios
para a resolugdo definitiva do problema de duplicagdo da oferta formativa que se
materializou na abertura do curso de Arquitetura no IST, em grande medida promovido em

oposigao a FA.

7. Visibilidade da escola

A Faculdade de Arquitetura tem dinamizado substancialmente as suas agdes de
comunicagdo, resultando numa cada vez maior visibilidade externa. Importa por isso
garantir que continua presente em escolas secundérias por todo o pal’s, tanto no
continente como nas ilhas, bem como em todas as feiras de educacdo nacionais. Para
tanto, a aposta no programa de Embaixadores e Colaboradores voluntarios sera o garante
de recursos para o efeito, contando com uma formagéo prévia que assegura o alinhamento

com a visao e estratégia institucionais.

Sera também relevante garantir presenga em certames internacionais, de captagdo de
estudantes e de criagdo de redes de investigagdo, que decorram em geografias
estratégicas para a FA, continuando a assegurar que é uma das escolas de arquitetura mais

relevantes no panorama mundial.

Outra aposta muito relevante é a de garantir regularidade e consisténcia dos contetidos
disseminados através das plataformas online e redes sociais. A otimizagdo dessa via de
comunicacdo deve ser efetuada com recurso a métricas e a monotorizagdo de habitos de

navegagdo e utilizagdo, por forma a garantir uma disseminagéo eficiente dos contetidos.
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Sendo a FA reconhecida por todos, nacional e internacionalmente, como demonstram os
rankings nacionais e internacionais, é também prioritério passar a monitorizar de forma
ativa e consciente todos os indicadores que para eles contribuem, por forma a garantir que
todas as agdes se traduzem em indicadores bem pontuados e que elevam a nossa

instituicao.

Para além disso, e apostando num esforgo crescente do reconhecimento e notoriedade
institucionais, pretende-se dar visibilidade externa aos 60 espdlios que constituem o
patriménio da nossa instituigdo, através da sua exposigdo e disseminagdo, nomeadamente
através da informagédo publicada nos érgdos de comunicagéo social e da publicagédo de
monografias de profissionais que a escola reconhece como representantes da sua forma de

estar no pal’s e no mundo.

8. Instalacdes e equipamentos

Tendo em conta que j& decorreram 30 anos sobre a presenga da FA nas instalagdes da
Ajuda, num parque edificado cuja construgdo ndo foi concluida, cujo projeto foi truncado, e
que foi dimensionado para uma quantidade de alunos significativamente inferior a atual, é
de esperar que urja pensar na adaptagdo das instalagdes a presente realidade, sem

prejuizo da reflexdo nos “desafios”, e que consistem em:

- melhorar as condigdes dos auditérios da FA através do seu reequipamento de mobiliario

e equipamento de som;

- apetrechar as salas de aula com equipamentos e iniciar a renovagdo do mobiliario;

- promover a revisdo da rede elétrica da FA que inclua a melhoria de acesso a tomadas em

todas as salas de aula;

- melhorar as condigbes ambientais das salas de aula. Parte desta melhoria podera passar
pela implementagdo do sistema de sombreamento de vaos previsto no projeto original da

FA;

- promover a execugdo de uma entrada formal das instalagdes da FA, que garanta a

seguranga dos seus utentes e dignifique a frente voltada para a Rua Sa Nogueira;
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Além destas, devem ainda ser consideradas algumas opgdes de médio prazo tais como:

- estudar a possibilidade de sombreamento/cobertura de alguns espagos da FA no sentido
de ajudar a melhorar as condigdes climéaticas das instalagdes bem como proporcionar

espagos de extensdo das salas de aula;

- estudar a possibilidade de deslocar as oficinas para novo edificio adjacente ao edificio 6
libertando assim espago da nave, o que, sé por si, ja ajudaria a melhorar as condigdes

sonoras das salas que confrontam com as oficinas;

- estudar a possibilidade de construgéo do designado edificio 3, a dedicar maioritariamente

a investigacdo e gabinetes de docentes e investigadores;

Para além das instalag¢&es fisicas é necessario também pensar na constante adaptagéo
tecnolégica do funcionamento da instituicdo, que se traduz na manutengdo de um parque
atualizado de hardware e software, fundamentais quer para a gestdo corrente como para

um ensino modernizado nas varias areas disciplinares.

Ao apresentar a minha candidatura a presidéncia da Faculdade de Arquitetura, considero
poder liderar um trabalho de equipa, em articulagdo com os diversos 6rgédos, consciente de
que o futuro da instituigdo esté essencialmente nas suas proprias méos, e que os desafios sé

podem ser vencidos com a participagdo de todos.

Lisboa, 24 de abril de 2024
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