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PREAMBULO

A Faculdade de Arquitetura da Universidade de Lisboa (FA.ULisboa) é uma escola publica
de referéncia nacional e internacional nas dreas da Arquitetura, do Urbanismo e do Design.

Pela sua dimensao, diversidade disciplinar e inser¢ao na Universidade de Lisboa, en-
frenta hoje desafios decisivos de governacao, renovagao, sustentabilidade e adaptagao
as transformacoes tecnoldgicas e sociais.

Esta candidatura assenta na experiéncia adquirida na gestio da Escola no mandato
2024-2026, tanto na vice-presidéncia como no Conselho de Gestao. Essa participagdo per-
mitiu conhecer de perto a complexidade do funcionamento quotidiano da Faculdade,
o impacto do subfinanciamento crénico e as dificuldades associadas a manutencao das
instalacdes, bem como reconhecer o mérito e o esfor¢o do corpo técnico-administrati-
vo, do Centro de Investigacao em Arquitetura, Urbanismo e Design (CIAUD) e da Asso-
ciagao de Estudantes da Faculdade de Arquitetura (AEFA).

Além disso, inscreve-se no novo ciclo politico e institucional aberto pelo processo
eleitoral de margo de 2026, cujo resultado permitird consolidar a estabilidade institu-
cional e dar continuidade a um projeto assente na participacao, na transparéncia € na
responsabilidade.

E NESTE QUADRO DE RENOVACAO COM CONTINUIDADE que€ S€ apresenta
esta candidatura a Presidente da Faculdade, com o compromisso de
orientar o mandato para a coesao interna, a qualidade académicaea
preparacao da Faculdade para os desafios futuros, num contexto mar-
cado pelas revisoes do Regime juridico das Instituicoes de Ensino Su-
perior (RJIES), do Estatuto da Carreira Docente Universitiria (ECDU) e
do Estatuto da Carreira de Investigacao Cientifica (ECIC), pela acelera-
¢ao das transformacoes tecnologicas, pela pressao sobre os modelos de
ensino superior e pela necessidade de afirmar a sua especificidade no
seio da Universidade de Lisboa (ULisboa) e do sistema de ensino uni-
versitario nacional.

VISAO POLITICA

AFaculdade distingue-se pela articulagao singular entre Arquitetura, Urbanismo e
Design, pela pluralidade do seu corpo docente e investigador e pela relevincia cultural,
cientifica e pedagdgica que conquistou ao longo do tempo. Essa identidade plural
constitui uma forca estruturante da Escola e deve continuar a ser entendida como
um ativo estratégico, tanto no plano interno como na sua afirmacao externa.

A Faculdade enfrenta desafios estruturais que exigem uma resposta politica clara:

renovacao do corpo docente, progressao nas carreiras, refor¢o dos servigos, sustentabilidade
financeira e ambiental, adaptacao pedagogica as mudangas do conhecimento e do trabalho,
qualificacao das instalagOes e afirmacdo da sua presenca na Universidade e na sociedade.

Neste contexto, a Presidéncia da Faculdade deve assumir-se como instancia de coordenagao,
escuta, decisao e mobilizagao. Mais do que administrar a continuidade, importa construir
capacidade institucional para responder com rigor, ambi¢ao e responsabilidade aos desafios
do presente e do futuro.
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EIXOS ESTRATEGICOS

L.

GOVERNACAO, TRANSPARENCIA
E CONFIANCA INSTITUCIONAL

Uma escola exigente precisa de uma governacgao clara, transparente e escrutindvel.
A Presidéncia deve reforcar a confianga entre 6rgaos, departamentos, servi¢os € comu-
nidade académica, promovendo procedimentos estdveis, informacdo acessivel e uma
cultura de responsabilidade institucional. O foco central é garantir que a Faculdade
seja uma instituicdo pacificada, exigente e transparente, capaz de projetar o seu
futuro com ambig3o.

Para além da publicagao regular de notas informativas das decisdes tomadas pelo Con-
selho de Gestdo, garantindo escrutinio, transparéncia e respeito estrito pelos Estatutos,
neste mandato, serd prioritdrio consolidar uma pritica regular de articulacao entre a
Presidéncia, os 0rgaos de governo, 0 CIAUD, a AEFA ¢ os diversos servicos da Faculdade,
assegurando maior coeréncia na decisao e maior previsibilidade na ag3o. Serd igualmente
essencial rever e atualizar regulamentos internos, compatibilizando-os com o novo quadro
juridico do ensino superior iniciado com a revisao do RJIES em 2026.

Consolidar modelos de governo transparentes com procedimentos
democraticos sujeitos a escrutinio efetivo, fortalecendo a confianca
entre todos os membros da comunidade.

Promover reunioes regulares da Presidéncia com os principais orgaos,
notas informativas frequentes e mecanismos de escrutinio efetivo, em
linha com a preocupac¢ao programatica com democracia interna
e governacao clara.

Reforcar o governo colegial, a transparéncia decisodria, a prestacao
regular de contas e a articulagao entre 6rgaos, servicos, estruturas
e comunidades da Escola.

r

ESTRATEGIA, ARTICULACAO
COM A ULISBOA E NOVO RJIES.

A revisao do RJIES obriga a Faculdade a uma posi¢ao clara, juridicamente sustentada e
estrategicamente preparada, para defender a especificidade da Escola e simultaneamen-
te cooperar com a estratégia global da Universidade.

A Faculdade deve preparar-se para os efeitos do novo RJIES, assumindo uma atitude
proativa na redefinicao da autonomia e da eventual consolidacao da oferta formativa



no espaco da urisboa. Propde-se, por isso, a criagdo de um mecanismo institucional

de acompanhamento da reforma, em articulagao com o Conselho de Escola, capaz de
avaliar os seus impactos na autonomia e no posicionamento da Faculdade no quadro da
Universidade de Lisboa e no sistema de ensino universitirio nacional.

Criar uma estrutura de acompanhamento para o novo quadro juridico
do ensino superior, articulada com o Conselho de Escola e com avaliagao
juridica e institucional permanente.

Reforc¢ar a matriz dialogante com a Reitoria, participando ativamente
nas diniamicas de formacao e investigacao de exceléncia da universi-
dade e prevenindo processos de consolida¢ao da oferta formativa que
possam afetar a identidade da Escola.

ENSINO, PEDAGOGIA
E INTELIGENCIA ARTIFICIAL

A qualidade do ensino deve permanecer no centro do projeto da Faculdade.

Esta candidatura propde acompanhar de forma exigente os novos planos de estudos,
implementados em 2023-2024, promovendo mecanismos de monitorizagao, avaliagao e
aperfeicoamento continuo. No quadro dos atuais planos, isso exige consolidar a articu-
lacao vertical entre ciclos e anos de formacgao, melhorar a coordenagao entre Projeto € as
restantes unidades curriculares e reforcar a coeréncia global dos percursos formativos.

Ao mesmo tempo, importa incentivar praticas pedagdgicas inovadores, criativas e cola-
borativas, capazes de responder aos desafios contemporaneos sem perder a especificidade
disciplinar da Escola.

Serd dada particular atenc¢ao a melhoria dos modelos de organizagdo hordria, a correcao
dos constrangimentos relacionados com a lecionacao bilingue de certas unidades curri-
culares, a0 combate ao isolamento pedagdgico entre dreas e a valorizagao de disciplinas
optativas que permitam percursos mais personalizados e interdisciplinares. O objetivo
é construir uma formag¢ao mais ajustada as necessidades de estudantes que devem aprender
a pensar criticamente, a agir com autonomia e a continuar a aprender ao longo da vida.

Passados trés anos desde a implementagao dos novos planos de estudos, no ano letivo de
2023-2024, ja € possivel fazer um balanco das suas consequéncias, sobretudo ao nivel dos
mestrados integrados. Em algumas dreas disciplinares, a redu¢ao do numero de unidades
curriculares e do numero de horas letivas traduziu-se numa redu¢ao ou simplificacao
excessivas dos conteudos programdticos, o que levanta duvidas sobre a adequagao dos
atuais planos de estudos as exigéncias do ensino universitario e, no caso particular dos
mestrados integrados em arquitetura, a sua conformidade com as normas europeias
que enquadram o ensino da arquitetura.

Aisto acresce o agravamento das condic¢oes de lecionagao das unidades curriculares das
dreas tedricas, com a reducao das horas de contacto de trés para duas horas semanais,
associada a lecionagao em regime de turmas agrupadas. Estas alteracoes agravaram a si-
tuagao do corpo docente dessas dreas, que passou a enfrentar um maior racio de estudan-
tes por docente, bem como um aumento do numero de unidades curriculares atribuidas
a cada professor. Para além do impacto pedagdgico negativo, estas medidas contrariam



0s objetivos dos novos planos de estudos, que previam a reducao da carga letiva docente
com vista a libertagao de tempo para atividades de investigacao.

A este quadro menos favordvel, junta-se ainda o surgimento e crescimento acelerado
daInteligéncia Artificial (1A), que veio por em causa métodos de ensino e sistemas de
avaliagdo. A introduc¢ao do ChatGPT em novembro de 2022 colocou a 1A ao alcance das
massas. No caso das universidades, a 1A generativa permitiu automatizar tarefas e ace-
lerar a pesquisa e a andlise de informacao. Mas também trouxe preocupagoes cuja va-
lidade tem sido demonstrada em varios estudos recentes. Segundo um desses estudos
(DOI:10.48550/arXiv.2604.04721), 0s principais riscos do uso da inteligéncia artificial
no ensino superior s30 a erosao do pensamento critico, a reducao do desempenho cog-
nitivo e da capacidade de resolver problemas, e a reduc¢ao da aprendizagem profunda.
Varios especialistas alertam ainda para o risco de os estudantes passarem a depender da
IA como substituta do raciocinio, o que pode enfraquecer a capacidade de desenvolver
ideias préprias e de produzir novo conhecimento.

Isso é especialmente preocupante porque as universidades devem continuar a produzir
conhecimento e a preparar cidaddos para um futuro complexo e imprevisivel. Também
hd a preocupagao de que métodos de avaliagdo e ensino fiquem desfasados da realidade
tecnoldgica, o que enfraquece a qualidade da formacao. A Escola deve agir e preparar os
alunos para um mundo em rdpida mutagao; por isso, a solugao nao € rejeitar a IA, mas
encontrar formas de a usar sem comprometer a compreensao humana da arquitetura,
do urbanismo e do design. Para tal, é necessario ensind-la e regulad-la de forma mais eficaz,
com foco no uso ético e responsavel e no pensamento critico.

Nesse sentido, propde-se a organizacdo de umas jornadas pedagdgicas sobre o futuro do
ensino da arquitetura, do urbanismo e do design na era da 1A. Estas jornadas, que poderdo
ser completadas com iniciativas paralelas como semindrios e workshops, visam nao so
discutir o impacto do uso da 1A no ensino, na aprendizagem e nos sistemas de avalia¢ao
nas vdrias dreas da faculdade, mas também dar a conhecer os recursos mais avancados
neste dominio, apresentar perspetivas sobre o futuro do ensino das dreas da FA.ULisboa,
bem como os desafios que o exercicio profissional vai enfrentar no futuro.

Para além da oferta jd existente, ao nivel dos trés ciclos de estudos, a FA também deve

apostar na aprendizagem ao longo da vida através de uma oferta de cursos nao conducentes
a grau capaz de responder a publicos adultos e a profissionais, tanto do setor ptuiblico, como
do setor privado, a requalificagao profissional e a atualizacao continua de competéncias.

Para tal, deve aproveitar a experiéncia dos cursos poés-graduados realizados no Ambito
do Plano de Recuperacgao e Resiliéncia (PRR), que se traduziu em mais valias para a Escola,
tanto pela taxa de realizacao como pelo publico-alvo captado. Nesse quadro, a FA integrou
uma candidatura conjunta da Universidade de Lisboa a iniciativa «Impulso Adulto»,
propondo sete cursos ndo conferentes de grau para o periodo entre 2022 € 2025.
Como pioneira no arranque desta formac¢ao, a FA registou uma adesao consistente

ao longo do ciclo.

Numa outra vertente, as salas de aula equipadas com novas tecnologias digitais constituem
um apoio ao desenvolvimento das atividades letivas de Projeto de Arquitetura, Urbanismo
e Design, contribuindo para a articulacao entre ensino, investigacao e pratica. Esta
candidatura propoe dar continuidade a experiéncia das salas-piloto criada em 2025,
destinada a implementagao de praticas pedagdgicas inovadoras no 5.9 ano do Mestrado
Integrado em Arquitetura. Nesse sentido, propde-se criar as condicoes financeiras, recor-
rendo preferencialmente a programas de financiamento externo para o apetrechamento
de mais salas com os equipamentos necessdrios ao reforco das condi¢des de experimen-
tacdo, prototipagem e validacao de solucdes de projeto nos Ambitos da arquitetura, do



urbanismo e do design.

O Centro de Prototipagem Rdpida da Faculdade — FA.z — foi reativado em 2025, apds um
periodo de inatividade de aproximadamente quatro anos, no Ambito de um investimen-
to estratégico na area da fabricacao digital. A interveng¢ao permitiu repor em funciona-
mento equipamentos existentes, bem como adquirir equipamentos novos, dotando o
centro de uma capacidade operacional renovada ao servi¢o da comunidade académica.
Para os proximos anos, propoe-se o reforco deste investimento, criando condic¢des de
trabalho em sinergia com a oficina, maximizando a capacidade produtiva instalada no
conjunto das infraestruturas de fabricacao da Faculdade.

Assim, os desafios da IA, a aprendizagem ao longo da vida e a adaptacio tecnoldgica das
salas de aula e laboratdrios convergem numa mesma exigéncia: uma Escola mais flexivel
e mais exigente, apta a preparar estudantes intelectualmente autdnomos, capazes de
aprender continuamente e de trabalhar em contextos profissionais de elevada exigéncia
e competitividade.

Consolidar a articulacdo vertical entre ciclos e a coordenacio interdisci-
plinar entre as unidades curriculares de “Projeto” e as restantes areas
disciplinares, tendo em vista a melhoria da qualidade do projeto peda-
gogico.

Promover um debate informado para definir orientagdes claras sobre o
uso responsavel de ferramentas de Inteligéncia Artificial no ensino da
arquitetura, do urbanismo e do design.

Consolidar uma oferta estavel de cursos nao conducentes a grau.

Qualificar as salas de aula e os espacos de trabalho, manter a politica de
ampliacdo do FA.z, garantir a sua acessibilidade a todos os alunos e
integra-lo como suporte estratégico a pedagogia do projeto e da inves-
tigacao.

4.

INVESTIGACAO, CIAUD
E PROJECAO INTERNACIONAL

Ainvestigagdo € um pilar central da missdo universitdria da Faculdade e um fator deci-
sivo da sua reputacdo e capacidade de intervencao. A Faculdade dispde de uma estrutu-
radeinvestigacao consolidada que inclui o CIAUD, o Servico de Gestao Financeira de
Projetos de I&D, diversos Laboratdrios de Investigacao e varios grupos de investigacao
de reconhecido mérito.

Neste contexto, 0 CIAUD deve continuar a ser reforcado como estrutura estratégica de
producao cientifica, internacionaliza¢do e coopera¢ao com a sociedade.

Esta candidatura prop0e estreitar a articulagao entre a Presidéncia e o CIAUD, com o
objetivo de melhorar a coordenagao das prioridades de investigacao, apoiar candidatu-
ras competitivas a financiamento e reforcar a ligacao entre investigacao, ensino e pratica
profissional. Importa igualmente consolidar grupos e linhas de investiga¢ao com maior
massa critica, promover redes nacionais e internacionais e aumentar a visibilidade
da producao cientifica da Faculdade.

A afirmacao internacional da Faculdade depende nao apenas da mobilidade ou da par-



ticipagao em redes de investigacao, mas também da capacidade de se apresentar como
uma escola intelectualmente relevante, cientificamente robusta e culturalmente ativa.
Esse esforco de proje¢ao exige uma politica institucional consistente de comunicacao,
divulgacao e valorizacao publica do trabalho desenvolvido.

O selo HR Excellence in Research é uma certifica¢io da Comissao Europeia atribuida a
instituicdes que se comprometem a melhorar as condigdes de trabalho e os processos de
recrutamento dos investigadores, alinhando-se com a Carta Europeia do Investigador.

AFaculdade estd atualmente em processo de candidatura e implementacao desta es-
tratégia. A obtencao do selo reflete o compromisso da Escola na melhoria continua do
ambiente de trabalho e das estruturas de apoio a investigacao, alinhando praticas de
recrutamento € avaliagado com a Carta Europeia do Investigador. A sua concessao depen-
de da avaliagao independente do Plano de A¢ao pela EURAXESS, iniciativa da Comissao
Europeia que promove carreiras cientificas e de mobilidade.

A obtencao do selo representa um passo estratégico para a Faculdade, reafirmando o
compromisso da Escola com a criagao de um ambiente de investigagdo moderno, ético,
competitivo e internacionalmente alinhado com as melhores praticas europeias. O selo
constitui-se como um instrumento de transformacao que permitird reforcar a capacida-
de cientifica e a atratividade da Faculdade para investigadores nacionais e estrangeiros,
mas também consolidar dreas relevantes como: recrutamento e progressao na carreira
de investigagao, ética e integridade da investiga¢do, igualdade de género, diversidade e
inclusividade.

Para a Faculdade, este processo tem uma importancia particular, uma vez que, permitird
desenvolver e consolidar a cultura cientifica da institui¢io e aumentar a sua visibilidade
e competitividade no espaco europeu de investigagao.

O processo de obtencdo do selo iniciou-se em 2025 € prevé-se a sua atribui¢ao em 2027.
Esta candidatura compromete-se a assegurar 0s recuirsos necessarios, a monitorizacao
continua e a articulacao com os 6rgaos da Faculdade, a equipa de trabalho interna e os
parceiros externos, para que o selo seja obtido em 2027 e, sobretudo, para que o Plano de
Acdo sejaimplementado de forma sustentdvel. Trata-se de um processo continuo que
exige liderancga, investimento e responsabilizagdo institucional, de forma a garantir que
aFaculdade disponha das condicOes estdveis e inclusivas necessdrias para afirmar a sua
exceléncia cientifica a nivel nacional e europeu.

Consolidar o CIAUD como eixo de investigac¢ao, internacionaliza¢io e
captacio de financiamento nacional e internacional.

Estimular a pluralidade de tendéncias e a circulacao de saberes, ligando
a investigacao académica a pratica profissional € ao envolvimento com
asociedade, o tecido empresarial e a industria.

Desenvolver com o CIAUD uma politica de apoio a projetos coletivos e
individuais que estimule a publicacao em revistas cientificas interna-
cionais de referéncia.

Garantir os recursos necessdrias a atribuicao do selo HR Excellence in
Research pela Comissao Europeia.



RECURSOS HUMANOS
E CULTURA INSTITUCIONAL

Docentes, investigadores, técnicos e trabalhadores nao docentes constituem o principal
ativo da Faculdade. O futuro da Escola depende da sua valorizagao, da sua renovagao e da
capacidade de criar condicoes de trabalho justas, motivadoras e qualificadas.

Avalorizagao do capital humano é essencial para inverter o ciclo de envelhecimento e
precariedade detetado em mandatos anteriores. Nesse sentido, a renovagao geracional
do corpo docente e ndo docente deve ser tratada como prioridade politica e or¢amental,
com concursos transparentes, progressoes planeadas e combate a precariedade, porque
sem reforco de recursos humanos a Escola ndao consegue cumprir a sua missao.

Apesar do esforco feito nos ultimos mandatos, que se traduziu na abertura de
procedimentos concursais para professores de carreira nas trés categorias previstas no
ECDU, através de concursos internacionais e de promocao, o racio de professores Associados
e Catedrdticos face ao numero dos docentes de carreira ainda se mantém em niveis
muito baixos.

Esta candidatura compromete-se, assim, a prosseguir o esforco de abertura de concursos
de recrutamento e de progressao na carreira, definindo prioridades claras de contratagao
em fungdo das necessidades estratégicas da Escola e assegurando transparéncia nos pro-
cessos de decisio. Este desafio deve ter como meta atingir os rdcios definidos no ECDU,
tendo como referéncia o estudo de necessidades empreendido no seio do Conselho Cientifico
em 2025.

Serd igualmente importante refor¢ar a formagao continua e a valorizac¢do profissional
dos trabalhadores técnicos e administrativos, reconhecendo o papel decisivo que
desempenham no funcionamento da instituicao.

A Faculdade deve também assumir, com realismo e sentido estratégico, a necessidade
de reforcar o recrutamento de trabalhadores nao-docentes nas dreas em que a pressao
funcional é mais evidente, designadamente na drea académica, na drea administrativa,
na drea financeira e no nucleo de compras, patrimoénio e inventdrio, no ntucleo de mobi-
lidades e comunica¢ao, no centro de manutencao e obras, no centro de informadtica e nos
servicos de atendimento e acompanhamento aos estudantes. O recrutamento deve ser
planeado com base em necessidades reais e em perfis de competéncia adequados, garan-
tindo nao apenas a capacidade de resposta dos servigos, mas também a sua qualidade,
continuidade e estabilidade. Em paralelo, importa reconhecer e valorizar o percurso dos
funciondrios jd integrados na instituicao, assegurando que o refor¢o de meios humanos
venha acompanhado de condic¢oes efetivas de progressao, requalificacao e mobilidade
interna, em linha com as legitimas expectativas de desenvolvimento profissional, mé-
rito e reconhecimento que devem estar associadas a uma cultura institucional justa e
motivadora.

A cultura institucional que se pretende consolidar com estas medidas assenta no respeito
mutuo, na cooperagdo, na diversidade e na responsabilidade. Neste quadro, importa
promover boas praticas relacionais, refor¢ar a igualdade de oportunidades e afirmar



uma escola em que a diferenga de opinides e perspetivas seja tratada como valor e nao
como obstdculo. A ades3o a critérios exigentes e transparentes de selecao e conduta gera
confianca e previne conflitos.

Continuar e reforcar a abertura de concursos de recrutamento € de pro-
gressao na carreira, seguindo critérios de igualdade de género e inter-
geracional.

Implementar um plano de reforco e rejuvenescimento do corpo de fun-
cionarios nao-docentes, com prioridades de recrutamento e progressao.

Assegurar critérios rigorosos € objetivos na abertura de concursos € na
avaliacao de desempenho, premiando o mérito € o contributo efetivo
para a Faculdade (ensino, investigacao e gestao), e garantir a admissao
e progressao dos mais aptos, independentemente de género ou estrato
social, consolidando uma cultura de transparéncia.

BEM-ESTAR ESTUDANTIL
E VIDA ACADEMICA

Os estudantes sdo a razao de ser da Faculdade e devem estar no centro das prioridades da
Presidéncia. Uma escola exigente deve também saber cuidar das condi¢des concretas em
que se aprende, se cria e se participa.

Esta candidatura propde consolidar e, sempre que possivel, reforcar o apoio psicoldgico
disponibilizado no Faculdade, valorizar o Gabinete de Apoio ao Aluno e aprofundar os
programas de tutoria € mentoria iniciados no ano letivo de 2024—2025, com a criacio do
Gabinete de Tutoria ao Aluno — Mentoria (GTA-M).

Os Programas de Mentoria assentam no acolhimento dos novos estudantes no inicio do
seu percurso académico, através do acompanhamento por estudantes mais experientes
e docentes que se voluntariam para o exercicio de fungdes de tutoria. As iniciativas regis-
taram uma adesao significativa, evidenciando um forte espirito de entreajuda

€ compromisso com a integracdo dos novos alunos, reforcando a relevancia do programa
enquanto mecanismo de apoio a integracao académica.

Pretende-se ainda melhorar a transparéncia e a eficiéncia dos processos académicos
e administrativos dirigidos aos estudantes, refor¢cando a confianga e a acessibilidade
dos servigos. Serd igualmente prioritdrio otimizar hordrios, melhorar o equilibrio entre
tempos de trabalho e descanso, apoiar iniciativas culturais e formativas e reforcar

o didlogo institucional com a Associacao de Estudantes.

Avidaacadémica deve ser entendida em sentido amplo, enquanto espaco de formagao
integral que articula cultura, participacao civica, bem-estar, sentido de pertenga e prepa-
ragao paraavida profissional. Nesse quadro, deve-se aprofundar e estruturar a colaboragao
com a AEFA, reforcando nao apenas as respostas de apoio ao estudante, mas também a
programacao e dinamizagdo de iniciativas culturais, cientificas e associativas que valorizem
a experiéncia académica e consolidem a identidade coletiva da Escola. Trata-se de pro-
mover uma verdadeira cultura de escola, assente no didlogo entre estudantes, docentes



e servigos, e firmemente ancorada nas dreas disciplinares que definem a Faculdade
— a arquitetura, o urbanismo e o design —, criando um ambiente académico mais par-
ticipado e mais coerente com a missao formativa da instituicao.

Prop0de-se também a reativacao de um sistema de prémios destinados a distinguir os
melhores alunos no termo do seu percurso académico, como instrumento de reco-
nhecimento do mérito, de estimulo a exceléncia e de valorizagao publica do trabalho
desenvolvido ao longo da formagao. Estes prémios deverdao abranger dimensdes como
o desempenho académico, a qualidade do projeto final, o rigor da investigacao, a capa-
cidade de inovagao e o contributo para a vida da Faculdade, refor¢ando aideia de que o
esforco, a dedicacao e a qualidade tém de ser visivelmente reconhecidos pela instituigdo.
Para além da distin¢do simbdlica, esta iniciativa deve afirmar-se como um sinal claro da
cultura de exigéncia que a Faculdade pretende cultivar, contribuindo para motivar os
estudantes, elevar a ambig3ao coletiva e reforcar o prestigio da Escola perante a comuni-
dade académica e profissional.

Abiblioteca deve ser reorientada como um espago de literacia académica qualificado,
capaz de apoiar os estudantes na leitura critica, selecdo, validacao e hierarquizacao da
informag¢3o num contexto em que a inteligéncia artificial multiplica o acesso aos conteu-
dos, mas nao substitui o juizo académico. Na era da IA, o problema deixou de ser apenas
encontrar informagao; passou a ser saber distinguir o que é relevante, fidvel, rigoroso e
intelectualmente util entre um volume crescente de materiais, respostas automatiza-
das e sinteses muitas vezes superficiais. Nesse sentido, a biblioteca deve afirmar-se ndo
apenas como lugar de consulta, mas como centro ativo de formag¢ao para a pesquisa, a
citacdo, a verificacao de fontes, o uso ético das ferramentas digitais € o desenvolvimento
de competéncias de leitura, interpretagdo e sintese critica.

Essa reorientagao implica alargar a missao tradicional da biblioteca, transformando-a
num espago de apoio ao estudo, a investigagao e ao projeto, com orientacao personalizada,
sessoes de formagao e recursos que ajudem os alunos a construir critérios proprios de
avaliacdo do conhecimento.

Reforcar o apoio psicoldgico nas instalagoes da faculdade e valorizar o
Gabinete de Apoio ao Aluno, além dos programas de tutoria e mentoria.

Otimizar os horarios para garantir um melhor equilibrio entre o trabalho
académico, o descanso e a vida pessoal.

Criar uma programacao cultural regular e diversificada que contribua
para a formacao civica e pedagodgica fora da sala de aula.

Reativacao de um sistema de prémios destinados a distinguir os melho-
res alunos no termo do seu percurso académico.

Reorientar a biblioteca como um espaco de literacia académica qualificado,
ajudando os alunos a transformar informacao em conhecimento
€ em pensamento critico.



SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E
GESTAO DE RECURSOS

A revisdao da formula de financiamento do ensino superior, concretizada em 2023,
representou um reconhecimento importante para dreas historicamente subfinanciadas,
ao aproximar os cursos de Arquitetura e Design de outras formagdes com maiores fatores
de ponderacao, como as engenharias. No caso da Faculdade de Arquitetura, esta alteragao
criou a expectativa legitima de uma trajetoria de recuperagao progressiva do financiamen-
to, capaz de corrigir desequilibrios acumulados ao longo de vadrios anos. Nos ultimos trés
anos, a aplicagao deste novo enquadramento traduziu-se num acréscimo significativo da
dotagiao da FA, apontando para um processo de convergéncia faseada até 2028.

Esse diferencial evidenciou, de forma inequivoca, a dimensao do subfinanciamento
estrutural a que a Faculdade esteve sujeita e permitiu que, em 2025, se procedesse

a devoluc¢ao a Reitoria dos 200.000 euros remanescentes do empréstimo realizado em
2019, bem como ao pagamento das altera¢oes de posicionamento remuneratdrio de um
grupo de docentes, na sequéncia da aplicacio do n.? 7 do art.? 28.9 do Regulamento de
Avaliagao do Desempenho dos Docentes da uLisboa (RADD) € do Decreto-Lei n.0 408/89,
de 18 de novembro.

Contudo, importa reconhecer com clareza que o ritmo de recuperagao inicialmente
projetado abrandou de forma significativa nos ultimos anos. O que se perspetivava
como uma trajetoria de convergéncia sustentada foi sendo progressivamente travado
por aumentos cada vez mais reduzidos: 5,3% de 2023 para 2024, 4,4% de 2024 para 2025,
3,0% de 2025 para 2026 e apenas 2,3% de 2026 para 2027. Este abrandamento traduz uma
perda real de capacidade de reposi¢ao financeira, sobretudo quando o ultimo aumento
coincide praticamente com a infla¢io média registada em 2025.

Assim, em vez de uma recuperagao efetiva do subfinanciamento histdrico, a Faculdade vé
prolongar-se uma situacao de constrangimento que limita a margem de investimento,
fragiliza o planeamento e compromete a resposta as exigéncias académicas e institucionais.

Nesse sentido, impde-se dar continuidade a uma estratégia ativa de diversificagao e
reforco das receitas proprias, entendida nao apenas como resposta conjuntural as limi-
tacdes do financiamento ptiblico, mas como eixo estruturante de autonomia e sustenta-
bilidade da Faculdade. Tal estratégia deve assentar na cria¢ao de novas ofertas formativas,
navalorizac¢ao da capacidade de captagao de financiamento competitivo através da
investiga¢ao, no aprofundamento de protocolos e parcerias, € no refor¢o da atratividade
internacional da Escola, através do recrutamento de um maior numero de estudantes
internacionais.

O Gabinete de Mobilidade e Saidas Profissionais tem desempenhado um papel fundamental
na promocao ativa da Faculdade no exterior. A sua atividade reflete-se numa vasta rede
de protocolos com institui¢oes de Africa, das Américas (Norte e Latina), da Asia, da
Europa e da Oceinia, ao abrigo dos quais a Faculdade acolhe, anualmente, mais de 250
alunos e docentes. Em 2025, a elevada afluéncia de estudantes internacionais consolidou
o ambiente multicultural da Faculdade.

Nesse quadro, importa voltar a equacionar a criacdo de ofertas formativas lecionadas
integralmente em inglés, para além das que jd existem nos cursos de doutoramento



e no Mestrado Integrado em Arquitetura. Além disso, esta medida poderd atuar como
instrumento decisivo de internacionalizagao, diversificagao de publicos e consolidagao
da competitividade académica da FA.

Criar novas ofertas formativas, nomeadamente cursos nio
conducentes a grau.

Diversificar as fontes de financiamento, promovendo a angaria¢io de
fundos através da investigacao e de protocolos com entidades externas.

Promover o aumento do numero de alunos internacionais.

Prosseguir com o processo de certificacio do Mestrado Integrado em
Arquitetura junto do National Architectural Accrediting Board (NABB),
cuja fase formal de candidatura a Certificacao internacional esta
prevista para o biénio 2026/2027.

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL, INS-
TALACOES E EFICIENCIA OPERACIO-
NAL

A Faculdade deve afirmar-se como institui¢ao capaz de integrar a sustentabilidade de
forma transversal no ensino, na investiga¢ao, na gestao e na relacao com a sociedade.
Uma escola organizada evita o desperdicio e garante que cada membro da comunidade
conheca a sua missao. Isso implica uma politica ativa de reutilizacao de materiais,
desmaterializacdo de processos € uso mais racional dos recursos disponiveis. Sé assim,
a sustentabilidade deixard de ser um tema isolado para se tornar uma dimensao
transversal de toda a Faculdade.

A qualificagdo dos espagos de estudo e de trabalho ¢ indispensdvel para o bem-estar da
comunidade académica e para aimagem da Escola. As instalagdes da Faculdade degra-
daram-se nos ultimos anos, pelo que importa intervir de forma decidida na melhoria
das salas de aula, dos espagos de aprendizagem e de trabalho, da biblioteca e das
infraestruturas técnicas, garantindo melhores condi¢des para ensinar, estudar,
investigar e experimentar.

E igualmente necessdrio reinventar os espagos da Faculdade para que sejam dignos de
uma escola dedicada ao ensino da Arquitetura, do Urbanismo e do Design, otimizando
0s espagos dos edificios 4, 5 € 6. Para isso, € prioritdrio melhorar os niveis de conforto
térmico, segurancga, ventilacao, limpeza, iluminacao e isolamento actistico, bem como
dotar os gabinetes dos docentes de melhores condic¢des de trabalho, incentivando a sua
utilizacao regular.

Deve ainda ser implementado o plano de acessibilidades elaborado no mandato ante-
rior, incluindo a instalagao de meios de mobilidade suave. Em paralelo, imp0e-se a re-
qualificagdo e otimizag¢ao urgente dos espacos exteriores da Faculdade, redesenhando-os
para novos usos coletivos e evitando que permanecam como meros locais de passagem
ou dreas expectantes. A manutenc¢ao deve também ser reforcada e tornada mais eficaz,
assegurando capacidade de resposta face a fendmenos climdticos extremos, como 0s
registados no inverno passado.



Para além das respostas imediatas as necessidades de manutencao, € necessario
equacionar aampliagdo do complexo da Faculdade, tendo em conta o crescimento das
exigéncias de espago para atividades letivas e, sobretudo, para o trabalho desenvolvido
no Ambito da investigacao, cuja especificidade requer frequentemente espacos dedicados
e dotados de valéncias laboratoriais. Se essa amplia¢ao nao se revelar suficiente ou vidvel,
deverd ser iniciado um debate sério sobre a eventual mudanca das instala¢des da Faculdade
para outro local, potencialmente mais central na cidade, com beneficios claros para a
comunidade académica, em particular para os estudantes.

Promover a digitalizacao e implementar um sistema de gestao
documental, de modo a desmaterializar processos, com documentos
de gestiao acessiveis € manuais de procedimentos simplificados para
todos servicos.

Integrar a sustentabilidade socioecoldgica e ambiental como eixo es-
truturante da pratica cientifica e projetual, promovendo um ensino e
uma investigacao orientados pela ética ambiental e focados
em abordagens criativas face as alteracoes climaticas.

Executar um plano de sustentabilidade das instalacées da Faculdade,
com eficiéncia energética, reciclagem e melhoria dos niveis
de conforto térmico, segurancga, ventilacao, limpeza, iluminaciao
e isolamento acustico.

Requalificar e otimizar os espacos exteriores da Faculdade,
redesenhando-os para novos usos coletivos, de modo que nao sejam
apenas locais de passagem ou espacos expectantes deixados ao abandono.

Garantir as condi¢oes financeiras necessdrias a implementacao do plano
de acessibilidades elaborado no mandato anterior.

e

RELACAO COM A UNIVERSIDADE E COM
A SOCIEDADE

A Faculdade de Arquitetura deve reforcar a sua capacidade de intervencdo no interior da
uLisboa e aprofundar a sua proje¢ao externa. A relacao com a Reitoria € com as restantes
unidades organicas deve ser encarada como dimensao estratégica da afirmacao institu-
cional da Faculdade.

A nivel internacional, a Faculdade deve dar continuidade as parcerias com a EduPortugal
€ aBMI, que organiza feiras de captacao de estudantes internacionais em diversos paises,
manter a associacao as iniciativas da Agéncia Erasmus+, atual Instituto para o Ensino
Superior, no Ambito da estratégia de divulgagao do Ensino Superior portugués no mundo
— “Study and Research in Portugal” — e reforgar a participac¢ao nas iniciativas da UNITE,
alianga europeia da qual a Universidade de Lisboa faz parte.

Esta candidatura propde também identificar ativamente oportunidades de cooperacao
e intensificar relagdes com parceiros institucionais, autarquias, entidades culturais,
empresas, organizacoes da sociedade civil e redes internacionais. Nesse sentido, propde
reforcar a politica de divulgagao da FA, tornando-a ainda mais regular e qualificada,
capaz de valorizar publicamente a produg¢do da Escola e de a afirmar como voz relevante
nos debates sobre arquitetura, cidade, territério, ambiente, design e cultura.



O investimento na promogao nacional da institui¢ao junto das escolas secunddrias deve
ser continuado, através da participagao em variados programas e eventos nacionais,
como a Futurdlia, a Qualifica, bem como das parcerias com a Associagao Inspirar o Futuro,
o Podcast Universitdrio e a Young Direct Media. Neste ambito, serd fundamental encon-
trar um enquadramento juridico que permita a Faculdade adquirir uma viatura propria,
dado tratar-se de um elemento fundamental a prossecuc¢ao da politica de divulgagao da
Escola junto dos alunos do ensino secunddrio.

Os canais de comunicagao institucional devem ser reforcados e criadas as condi¢0es
necessdrias a finalizagao e implementagao de um novo site, cuja reestruturagao esti em
curso, mas que, por diversas razoes, ainda nao foi possivel finalizar.

Ao mesmo tempo, a Faculdade deve consolidar-se como um espaco culturalmente vivo,
aberto a cidade e a sociedade, promovendo uma programacao regular, iniciativas de
extensao e formas de participacdo que reforcem a sua utilidade publica e a sua relevincia
contemporinea. Nesse quadro, importa organizar ciclos de conferéncias e criar uma
agenda cultural aberta aos grandes temas da atualidade, com palestras de especialistas
convidados capazes de abrir horizontes e de contribuir para que a Escola ndo se feche
sobre si prépria.

Deve igualmente ser definida uma politica para o Centro Editorial, dotando-o dos recursos
necessdrios a implementacao de linhas editoriais claras, capazes de enquadrar e valorizar
a produgao cientifica dos docentes e investigadores da Escola e do CIAUD, em articulaciao
com a defini¢do de uma linha grifica qualificada e consistente com a imagem institucio-
nal que se pretende para a FA.

Paralelamente, € essencial criar as condigdes financeiras € operacionais que permitam
concretizar, de forma estdvel, a “Semana da Faculdade”, reunindo num evento anual,
arealizar no Pavilhao de Portugal, as exposi¢cdes dos mestrados de Design de Comunicagao
e de Produto, uma mostra dos melhores trabalhos desenvolvidos nos mestrados integrados
e, ainda, os desfiles dos cursos de Design de Moda.

Reforcar a politica de divulgacao da Faculdade em diversos eventos e feiras
nacionais e internacionais, consolidar os canais de comunicac¢ao insti-
tucional e criar as condicoes necessarias a finalizagao e implementac¢ao
de um novo site.

Criar as condicoes financeiras e juridicas que permitam a aquisi¢cao de
uma viatura propria, equipamento fundamental a prossecucao
da politica de divulgacao da Escola.

Criar um ciclo de conferéncias e uma agenda cultural aberta aos grandes
temas da atualidade, evitando que a Escola se feche sobre si propria.

Criar uma politica para o Centro editorial, com linhas editoriais bem
definidas e uma linha graifica qualificada.

Criar as condic0Oes financeiras € operacionais que permitam final-
mente concretizar a ideia da “Semana da Faculdade”, a ter lugar
no Pavilh3ao de Portugal.
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COMPROMISSO DE MANDATO

Este programa apresenta-se como um compromisso de a¢ao, exigéncia e responsabilidade.
N3ao pretende ser um catdlogo de inteng¢des, mas uma base de trabalho orientada
para cumprir, avaliar e corrigir, com transparéncia e sentido de servigo publico.

Esta candidatura assume que a Presidéncia da Faculdade deve
ser exercida com proximidade, escuta, capacidade de decisao
e prestacao de contas.

O objetivo € consolidar uma Faculdade mais coesa, transparente
e qualificada, capaz de responder aos desafios do ensino superior
e da sociedade. Para isso, importa preservar a identidade
da Escola, reforcar a sua qualidade e acompanhar a transformac¢ao
tecnologica e ambiental, garantindo que a Faculdade
permanece relevante na urisboa, em Portugal e no mundo.

Lisboa, 10 de junho de 2026

Assinado por: Jorge Luis Firmino Nunes
Num. de Identificacdo: BI08489184
Data: 10-06-2026 22:36:16 +01:00
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